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RAPPORT DE GESTION 


Compte tenu de l'opération de rapprochement entre les 
groupes Carrefour et Promodés, et afin de donner une vue 
d’ensemble du nouveau groupe, les comptes pro forma 
incluant l’activité combinée®) de Promodés et Carrefour sur 
l'ensemble de l’année 1999 sont repris et commentés dans 
les pages suivantes. 

Dans les comptes consolidés de Carrefour, compte tenu de 
la date d’acquisition, les comptes de Promodes sont inté- 
grés sur les deux derniers mois de l'année. Les commen- 
taires qui suivent portent sur ces comptes consolidés. 


Chiffre d’affaires 


Les ventes hors taxes s’élévent a 37,4 milliards d’euros, en 
progression de 36,3 % sur 1998. La progression du chiffre 
d'affaires hors taxes a taux de change constants aurait été 
de 39,0%. 

En excluant les deux mois de ventes de Promodeés et les 
Comptoirs Modernes, les ventes hors taxes atteindraient 
28,6 milliards d’euros en croissance de 4,4% sur 1998. 


Sur les trois derniers exercices, la répartition du chiffre 
d'affaires hors taxes par activité est la suivante : 


199911) 1998 1997 
Hypermarché 66 % 95% 95% 
Supermarché 13% - - 
Maxidiscompte 7% 4% 4% 
Autres 14% 1% 1% 
Total 100 % 100% 100 % 


La répartition par zones géographiques du chiffre d’af- 
faires hors taxes est la suivante : 


1999(1) 1998 1997 
France 62% 57% 57% 
Europe 22% 14% 15% 
Amériques 11% 23% 22% 
Asie 5% 6% 6% 
Total 100% 100% 100% 


Résultat avant amortissements et provisions 


Le résultat avant amortissements et provisions s’éléve a 
2,6 milliards d’euros et représente 7,1% de notre chiffre 
d'affaires contre 6,6 % en 1998. Il progresse de 46,5% par 
rapport a 1998 et, a taux de change constants, serait en 
hausse de 50,0%. 

En excluant les deux mois d’activité Promodés et les 
Comptoirs Modernes, le résultat opérationnel serait de 
2,0 milliards d’euros en hausse de 11,9 % sur 1998. 


La répartition par zones géographiques du résultat avant 
amortissements et provisions est la suivante : 


199911) 1998 1997 
France 64% 54% 53% 
Europe 20% 17% 19% 
Amériques 12% 24% 23% 
Asie 4% 5% 5% 
Total 100% 100% 100% 


Le ratio Résultat avant amortissements et provisions par 
rapport au chiffres d'affaires hors taxes par zones 
geographiques se détaille comme suit : 


199911) 1998 1997 
France 6,3% 6,3% 5,6% 
Europe 5,7% 7,8% 8,0% 
Amériques 7,1% 7,0% 6,4% 
Asie 5,0% 46% 7,2% 
Total Groupe 6,2% 66% 6,1% 


(1) Ensemble des périmétres Carrefour, Comptoirs Modernes et Promodés considéré de maniére homogéne et comparable sur les exercices 1998 
et 1999. Promodés est consolidé par intégration globale 4 100% sur les deux exercices. Les Comptoirs Modernes ont été consolidés en inté- 
gration globale a compter du premier janvier 1998 avec reconnaissance des intéréts hors groupe correspondant a chaque période. 


CARREFOUR / RAPPORT ANNUEL 1999 


 .- 


Amortissements et provisions 


Les amortissements et provisions sont de 1,1 milliard d’euros. 
Hors amortissements des survaleurs, ils sont stables en ratio 
a2,6% du chiffre d'affaires en 1999 contre 2,5% en 1998. 


Résultat d’exploitation 


Le résultat d’exploitation est de 1,5 milliard d’euros en crois- 
sance de 45,0% par rapport a 1998. A taux de change 
constants, celle-ci aurait atteint 48,6 %. 

En excluant les deux mois d’activité Promodés et les 
Comptoirs Modernes, le résultat d’exploitation serait en 
augmentation de 9,8% sur 1998. 


Résultat financier 


Le résultat financier est une charge de 0,2 milliard d’euros 
et représente 0,5 % de notre chiffre d'affaires en 1999. Cette 
augmentation s’explique par le maintien d’un fort niveau 
d'investissements et par notre politique de croissance 
externe accélérée depuis 1998. 


Impots 


La charge effective d’impét est de 0,5 milliard d’euros en 1999. 
Celle-ci représente 32,8% de notre résultat avant impdts et 
amortissement des survaleurs contre 33,2% en 1998. 


Résultat net courant 


Il s’établit a 0,9 milliard d’euros en progression de 26,0% 
sur 1998. 
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Intéréts minoritaires 

La quote part des intéréts minoritaires dans notre résultat 
passe de 14,5% en 1998 a 12,7 % en 1999. Ceci s’explique 
par le rachat de nos minoritaires au Brésil et par la moindre 


contribution aux résultats du groupe des sociétés dans les- 
quelles nous sommes associés a des partenaires. 


Résultat net courant part du groupe 


Le résultat net courant part du groupe s’éléve a 0,8 milliard 
d’euros, en progression de 28,7 % sur 1998. La progression 
de ce résultat a taux de change constants aurait été de 33,7 %. 


En excluant les deux mois d’activité de Promodés, le résul- 
tat net courant part du groupe serait en croissance de 1,7 % 
sur 1998. 

Résultat exceptionnel 


Le résultat exceptionnel est une charge de 36,3 millions 
d’euros. Il comprend notamment : 


ela plus-value de 42,2 millions d’euros sur la cession de 
40 % de notre activité de services financiers au Brésil ; 


ela moins-value de 33,2 millions d’euros sur la cession de 
trois magasins mexicains ; 


e des dotations aux provisions pour risques et charges pour 
42,4 millions d’euros ; 


ed’autres charges exceptionnelles diverses pour 2,9 mil- 
lions d’euros. 


b ; 


COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES PRO FORMA 


(en millions d’euros) 1999 Progression % 1998 
Ventes hors taxes 51 948,1 5,1 49 426,9 
Marge commerciale 11123,7 9,4 10 170,0 
Frais généraux (6 479,4) 8,5 (7 815,1) 
Autres produits et charges 583,4 23,8 471,4 
Résultat opérationnel 3227,8 14,2 2 826,3 
Amortissements et provisions (1 429,2) 18,9 (1 202,4) 
Résultat d’exploitation 1798,6 10,8 1 623,9 
Résultat financier (271,8) n/s (84,9) 
Résultat avant impéts 1526,8 (0,8) 1539,0 
Impéts sur les bénéfices (599,0) 10,0 (544,4) 
Résultat net courant des sociétés mises en équivalence 100,5 29,5 77,6 
Résultat net courant 1028,3 (4,1) 1072,2 
Intéréts hors groupe (113,7) (38,8) (185,7) 
Résultat net courant part du groupe“) 914,5 3,2 886,5 
Résultat exceptionnel (14,6) n/s 17,1 
Résultat net part du groupe 898,2 n/s 898,1 
Informations complémentaires 1999 Progression % 1998 
Amortissement des survaleurs 234,8 64,9 142,4 
Résultat net courant - part du groupe 

avant amortissement des survaleurs 1149,3 117 1 028,9 


(1) Le résultat net courant part du groupe présenté pour 1998 est homogéne avec les comptes consolidés publiés par Carrefour et Promodés 
en 1998. 


BILAN CONSOLIDE PRO FORMA 


ACTIF PASSIF 

(en millions d’euros) 1999 1998 (en millions d’euros) 1999 1998 
Immobilisations incorporelles 7 490,6 6 198,7 Situation nette - part du groupe 6 433,0 5 350,2 
Immobilisations corporelles 12 212,7 10 429,2 Intérets hors groupe 

Immobilisations financiéres 1 804,4 1 735,2 dans les sociétés consolidées 1102,2 1101,7 
Actif immobilisé 21 407,7 18 363,1 Situation nette 7 535,3 6 451,9 
Stocks 4 929,0 4 369,8 Provisions pour risques 

Clients 976,7 826,6 et charges 1 201,6 1 030,4 
Autres créances 3 844,5 3 065,4 Emprunts 10 190,0 8 567,3 
Valeurs mobiliéres 1 753;5 1560,9 Fournisseurs 10 072,3 9 137,6 
Disponibilités 839,2 638,5 Autres dettes 4751,4 3 637,0 
Actif circulant 12 342,9 10 461,2 Dettes 25 013,7 21 341,9 
Total de l’actif 33 750,5 28 824,3 Total du passif 33 750,5 28 874,3 
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PRESENTATION DES COMPTES PRO FORMA 


Les comptes pro forma intégrant Carrefour et Promodés sur 
l'ensemble de l'année 1999 ont été établis en retenant les 
principes comptables de Carrefour (cf. Note 1 page 13 : 
principes comptables). 

Les principaux changements par rapport aux normes comp- 
tables de Promodés sont donnés ci-aprés : 

Chiffre d'affaires et marge commerciale : 

Les produits accessoires sont classés en marge commer- 
ciale dans les comptes pro forma alors que selon les normes 
comptables Promodés ils seraient classés en chiffre d’af- 
faires. 

Amortissements de survaleurs : 

Les écarts d’acquisition non assimilables a des fonds com- 
merciaux de magasins sont amortis linéairement sur 40 ans 
(note 1). 

Méthode de consolidation : 

Les modes de consolidation de Carrefour sont exclusive- 
ment lintégration globale et la mise en équivalence (note 1). 
Les principaux changements par rapport aux publications 
passées des deux groupes sont les suivants : 

Comptoirs Modemes : 

Les Comptoirs Modernes ont été consolidés par intégration 
globale a compter du 1®' janvier 1998 avec reconnaissance 
des intéréts hors groupe correspondant a chaque période. 
Garosci : 

Le groupe Garosci a été consolidé par mise en équivalence 
pour 1998 afin de préserver la comparabilité avec l’exercice 
1999 pour lequel le groupe GS a été consolidé selon le 
méme mode. 


Chiffre d'affaires pro forma 


Les ventes hors taxes pro forma s’élévent a 51,9 milliards 
d’euros, en progression de 5,1% sur 1998. Le développe- 
ment de nos ventes a été pénalisé par |’évolution défavo- 
rable des devises en Amérique Latine principalement. A taux 
de change constants par rapport a 1998, le groupe aurait 
réalisé un chiffre d'affaires de 52,7 milliards d’euros, en 
croissance de 6,6% sur l’année passée. 


En France, le nouveau groupe, avec une part de marché de 
27% est le numéro un de la distribution. En Espagne, le 
nouveau groupe a une part de marché combinée d'environ 
26%. 


Résultat opérationnel pro forma 


Le résultat avant amortissements et provisions pro forma 

s‘établit a 3,2 milliards d’euros. Il progresse de 14,2% 

sur 1998 et aurait marqué une croissance de 16,5 % a taux 

de change constants. 

Cette croissance supérieure a celle du chiffre d'affaires 

repose Sur : 

eun taux de marge commerciale en amélioration de 0,8 
point sur 1998 a 21,41% grace a |l’amélioration de nos 
conditions d’achats et a |’élargissement de notre offre ; 

*une maitrise des frais généraux puisque ceux-ci augmen- 
tent en ratio moins vite que la marge commerciale 
(15,81 % du chiffre d'affaires en 1998 contre 16,32% 
en 1999). 
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L'augmentation des autres produits et charges s’explique 
par la croissance des revenus de nos galeries marchandes 
et par celle des produits liés a la mise a disposition aupres 
de nos clients d’une offre de services plus large. 


Amortissements et provisions pro forma 


La croissance des amortissements et provisions s’explique 
principalement par l’accélération de notre politique de crois- 
sance externe et par le maintien d’un fort niveau d’investis- 
sements. 


Résultat d'exploitation pro forma 


Le résultat d’exploitation pro forma s’établit a 1,8 milliard 
d’euros. Il progresse de 10,8% sur 1998 et aurait été en 
croissance de 13,0% a taux de change constants. 


Résultat financier pro forma 


La charge financiére atteint 0,8 milliard d’euros en augmen- 
tation de 0,2 milliard par rapport a 1998. Ceci est la consé- 
quence de notre politique d’investissements soutenue. 
Cette charge représente 0,52% du chiffre d'affaires 
en 1999, 


Impots pro forma 

La charge d’impot s’éleve a 0,6 milliard d’euros. Le taux 
d’impot hors amortissement des survaleurs représente 
34,0% du résultat avant impdt en hausse de 1,6 point par 
rapport a 1998 en raison principalement de la contribution 
plus forte du résultat de nos opérations en France. 


Mises en équivalence pro forma 


L’augmentation du résultat des mises en équivalence a 
100,5 millions d’euros s’explique par la contribution accrue 
de nos activités de services et par la quote-part de résultat 
des sociétés dans lesquelles nous détenons des participa- 
tions minoritaires. 


Résultat net courant pro forma 


Le résultat net courant pro forma s’établit a 1,0 milliard d’eu- 
ros pour 1999 en régression de (4,1)% par rapport a 1998. 
A taux de change constants, ce résultat aurait été stable. 


Intéréts minoritaires pro forma 


La part des minoritaires dans le résultat net courant passe de 
17,3% en 1998 a 11,1% en 1999. Cette baisse s’explique 
par le rachat de nos minoritaires au Brésil, par la moindre 
contribution aux résultats du groupe des pays dans lesquels 
nous sommes associés a des partenaires et surtout par la 
reconnaissance en 1998 de notre quote-part de résultat des 
Comptoirs Modernes sur deux mois uniquement. 


Résultat exceptionnel pro forma 

Le résultat exceptionnel pro forma est une perte de 14,6 mil- 

lions d’euros et comprend : 

* la plus-value liée a l'apport des actions propres Promodés 
a l'Offre Publique d’Echange de Carrefour pour 105,0 mil- 
lions d’euros ; 

ela plus-value de 42,2 millions d’euros sur la cession de 
40% de notre activité de services financiers au Brésil ; 

ela moins-value de 33,2 millions d’euros sur la cession 
de trois magasins mexicains ; 
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¢l’'amortissement exceptionnel de 91,4 millions d’euros 

d'une partie de la survaleur GB ; 

¢ des dotations aux provisions pour risques et charges pour 
39,8 millions d’euros ; 

e d’autres produits divers pour 2,6 millions d’euros. 


Autofinancement et investissements 
pro forma 


L’autofinancement pro forma s’établit a 2,7 milliards d’eu- 
ros. ll représente 5,2 % du chiffre d'affaires. Les investisse- 
ments net de l'année s’élévent a 4,5 milliards d’euros. 

Carrefour a acquis plusieurs chaines de supermarchés au 
Brésil (Planaltao, Minerao, Roncetti), en Espagne (Superstop) 


Analyse par zone pro forma 


et a poursuivi sa politique de rachat d'intéréts minoritaires 
(Comptoirs Modernes, Brésil). 

Le périmétre de Promodés en Argentine s'est élargi suite a 
l'acquisition de la société Tia par Norte (mise en équivalence 
a 49%). 


Endettement net pro forma 

L’endettement net du groupe est de 7,6 milliards d’euros 
a fin 1999 et représente 100,8% de la situation nette 
apres répartition. 


Situation nette part du groupe 

pro forma apres répartition 

Celle-ci s’éléve a 6,4 milliards d’euros. La variation de 
l'écart de conversion groupe est favorable a hauteur de 
0,4 milliard d’euros en 1999. 


France Europe Ameériques Asie Total 
(en millions d’euros) 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 
Ventes hors taxes 32 347,2 31194,3) 11272,3 10 243,9 5579,9 62466 27487 1742,0 51948,1 49 426,9 
EBITDA 2053)5 1 732,2 641,1 581,9 396,0 431,3 137, 81,0 3227,8 2 826,3 
EBIT 1 298,0 1 077,6 288,0 287,4 172,9 228,4 39,8 30,6 1798,6 1 623,9 


FRANCE 


PERIMETRE 
Le périmétre de consolidation pro forma inclut l'ensemble 
des activités de Carrefour et de Promodés en France. 


PARC DE MAGASINS 
Le parc de magasins intégré au 31 décembre 1999 s'établit 
comme suit : 


Hypermarchés 178 
Supermarchés 527 
Hard Discount 418 
Surgelés 411 
Magasins de proximité 34 
Autres magasins 131 
Total 1,699 


En 1999, le parc s’est accru a hauteur de 2 hypermarchés, 
8 supermarchés, 34 magasins hard discount, 54 magasins 
Surgelés. 25 magasins de proximité ont été transformés 
ou fermés. 


CHIFFRE D’AFFAIRES 
(en millions d’euros) 


ipa 
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Le chiffre d'affaires en France progresse de 3,7 % en raison 
d'une performance satisfaisante en hypermarchés et d'une 
progression forte en supermarchés. 


RESULTAT D’EXPLOITATION 
(en millions d’euros) 
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Le résultat d'exploitation progresse de 3,5 % du CA en 1998 
a 4,0% du CA en 1999 et s'établit a 1 298,0 millions d‘euros. 
Cette amélioration de la profitabilité est le fruit notamment 
de I’optimisation des structures communes aux activités 
hypermarchés et supermarchés. 


INVESTISSEMENTS 


Les investissements en France s’élévent a 1,3 milliard 
d’euros. Ils représentent 4,1% du chiffre d'affaires. 


6: 


EUROPE (HORS FRANCE) 


PERIMETRE 


AMERIQUES 


PERIMETRE 


Le périmeétre de consolidation pro forma inclut l'ensemble 
des activités de Carrefour et de Promodés en Europe. 


PARC DE MAGASINS 


Le parc de magasins intégré au 31 décembre 1999 s'établit 
comme suit : 


Hypermarchés 142 
Supermarchés 186 
Hard Discount 1,947 
Surgelés 46 
Autres magasins 30 
Total 2,351 


Le parc s’est accru cette année de 11 hypermarchés, 
112 supermarchés, 129 magasins hard discount et 46 maga- 
sins surgelés. 3 magasins cash & carry ont été fermés. 


CHIFFRE D’AFFAIRES 
(en millions d’euros) 
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Le chiffre d'affaires en Europe progresse de 10,0% 
supporté par la croissance du parc. 


RESULTAT D’EXPLOITATION 
(en millions d’euros) 
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Le résultat d'exploitation passe de 2,8% du CA en 1998 
a2,6% du CA en 1999 et s'établit a 288,0 millions d’euros. 


INVESTISSEMENTS 


Les investissements en Europe s’élévent a 1,6 milliard d’eu- 
ros. Ils représentent 14,0% du chiffre d’affaires. 
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Le périmeétre de consolidation pro forma inclut l'ensemble 
des activités de Carrefour et de Promodés en Amérique. 


PARC DE MAGASINS 


Le parc de magasins intégré au 31 décembre 1999 s’établit 
comme suit: 


Hypermarchés 112 
Supermarchés 83 
Hard Discount 106 
Total 301 


Le parc s’est accru en 1999 de 11 hypermarchés, 83 super- 
marchés et 73 magasins hard discount. 


CHIFFRE D’AFFAIRES 
(en millions d’euros) 
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Le chiffre d'affaires sur la zone Amériques régresse de 
-10,7% de 1998 a 1999. A taux de change constants, il 
serait en progression de 5% et ce en dépit de la crise éco- 
nomique qui a frappé cette année |’Argentine et le Brésil. 


RESULTAT D’EXPLOITATION 
(en millions d’euros) 
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Le résultat d'exploitation passe de 3,7% du CA en 1998 
a3,1% du CA en 1999 et s'établit a 172,9 millions d’euros. 
A taux de change constants, il ne serait en régression 
que de - 4% et ce en dépit de la crise économique frap- 
pant la zone et de Il’accélération de notre croissance externe 
au Brésil. 


INVESTISSEMENTS 

Les investissements s’élévent a 1,1 milliard d’euros sur 
la zone Amériques. Ils représentent 19,7% du chiffre 
d'affaires. 
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ASIE 


PERIMETRE 


EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES 


Le périmétre de consolidation pro forma inclut l'ensemble 
des activités de Carrefour et de Promodés en Asie. 


PARC DE MAGASINS 


Le parc de magasins au 31 décembre 1999 s’établit comme 
suit: 

Hypermarchés 81 
Total 81 


Le parc s’est accru en 1999 de 22 hypermarchés. 


CHIFFRE D’AFFAIRES 
(en millions d’euros) 
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Le chiffre d'affaires en Asie progresse de 57,8% grace ala 
reprise économique observée sur la plupart des pays de la 
zone et par le maintien d’un nombre significatif d’ouvertures 
de magasins (22 nouveaux hypermarchés en 1999). 


RESULTAT D’EXPLOITATION 


(en millions d’euros) 
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Le résultat d'exploitation passe de 1,8% du CA en 1998 
a1,5% du CA en 1999 et s'établit a 39,8 millions d’euros. 
A taux de change constants, il serait en progression 
de 8,2%. 


INVESTISSEMENTS 


Les investissements en Asie s’élevent a 0,6 milliard d’euros. 
Ils représentent 20,3 % du chiffre d'affaires. 
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En 2000, le groupe devrait bénéficier d'une croissance 
encore soutenue dans les pays d'Europe. Le redressement 
des pays d'Asie devrait se confirmer alors que les pays 
d'Amérique latine pourraient encore connaitre des niveaux 
de consommation faibles ou en régression. 


L'année 2000 sera consacrée a la transformation des maga- 
sins : dans tous les pays, les hypermarchés prendront I'en- 
seigne Carrefour alors que les supermarchés en France 
et en Espagne prendront l'enseigne Champion. 


En janvier 2000, le groupe a finalisé l'acquisition de 
38 supermarchés au Brésil et ouvert 3 hypermarchés (deux 
en Corée et un en Turquie) et 11 magasins maxidiscompte 
en Espagne. Le groupe poursuivra son expansion en 2000 
au travers d'ouvertures ou d'acquisitions de nouveaux 
magasins en Europe, en Amérique et en Asie, dont les deux 
premiers au J apon. 


La combinaison des deux groupes permettra de consolider 
leur savoir-faire. L'ensemble de ces complémentarités per- 
mettra au nouveau groupe d'améliorer significativement ses 
perspectives de croissance et d'atteindre une progression 
annuelle a deux chiffres du chiffre d'affaires et un double- 
ment du résultat net courant part du groupe avant et aprés 
survaleurs sur trois ans. 


A lademande de la commission européenne, le groupe s'est 
engagé a céder sa participation dans la société Cora (mise 
en équivalence a 42 %) a un ou plusieurs concurrents indé- 
pendants. A la demande du groupe, le tribunal de com- 
merce de Paris a ordonné en octobre 1998 une expertise 
judiciaire sur des cessions d'actifs et des opérations finan- 
ciéres réalisées par Cora. 


ae Comptes consolidés 


Compte de résultats consolidés 


(en millions d’euros) Notes 1999 % 1998 % 1997 
Progression Progression 

Ventes hors taxes 37 364,3 36,3 % 27 408,7 6,2% 25 805,0 
Prix de revient des ventes 2 (29 183,0) 34,9% (21 629,2) 5,0 % (20 601,2) 
Marge commerciale 8 181,3 41,6% 5 779,5 11,1% 5 203,8 
Frais généraux 3 (5 957,4) 40,1% (4 253,2) 10,5% (3 848,7) 
Autres produits et charges 4 415,3 51,1% 274,9 28,1% 214,7 
Résultat avant amortissements et provisions 2 639,2 46,5% 1 801,2 14,8% 1 569,7 
Amortissements et provisions 5 (1 144,9) 48,6% (770,6) 12,6 % (684,3) 
Résultat d’exploitation 1 494,3 45,0% 1 030,6 16,4% 885,4 
Résultat financier 6 (202,0) Ns (48,0) Ns 58,7 
Résultat avant impdts 1 292,3 31,5% 982,5 41% 944,0 
Impots sur les bénéfices 7 (481,1) 37,0% (351,1) 9,9% (319,5) 
Résultat net courant des sociétés intégrées 11,2 285% 631,5 11% 624,4 
Résultat net courant des sociétés mises en équivalence 8 96,2 84% 88,7 57,7% 56,3 
Résultat net courant 907,4 26,0% 720,2 5,8% 680,7 
Intéréts hors Groupe (114,9) 10,2 % (104,3) -5,3% (110,1) 
Résultat net courant - Part du groupe 792,4 28,7 % 615,9 7,9% 570,6 
Résultat exceptionnel - Part du groupe 9 (37,2) Ns 30,8 Ns (24,4) 
Résultat exceptionnel - Part des minoritaires 6 0,9 Ns 0,0 Ns 4,9 
Résultat net total 871,1 16,0 % 751,0 13,6 % 661,2 
Résultat net - Part du groupe 755,2 16,8 % 646,7 18,4% 546,2 
Informations complémentaires 

(en millions d’euros) 1999 % 1998 % 1997 

Progression Progression 

Amortissements des survaleurs 172,7 131,7% 74,6 22,3% 61,0 
Résultat net courant - Part du groupe 

avant amortissement des survaleurs 965,2 39,8% 690,4 9,3% 631,6 


Résultat net courant par action (1) 


(en euros) 1999 1998 1997 
Résultat net courant - Part du groupe 3,14 2,66 2,47 
Résultat net courant - Part du groupe avant amortissement des survaleurs 3,82 2,99 2,74 
Nombre d’actions retenues pour le calcul (2) 252 426 130 231 221 694 230 852 124 


(1) Le résultat net courant par action est calculé a partir du nombre moyen d’actions composant le capital au cours de l'année et inclut la dilution 
potentielle issue de l’emprunt obligataire convertible et des bons de souscription d’actions. 

La dilution potentielle issue des options consenties aux cadres n’entraine pas de différence significative avec le résultat net courant par action 
calculé ci-dessus. 

(2) Aprés division du nominal par 6 en 1999 (1 action ancienne = 6 actions nouvelles). 

Voir les notes pages 13 4 20 qui font partie intégrante des comptes consolidés. 
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Bilan 
aa 


consolidé au 31 décembre 


ACTIF €en millions d’euros) Notes 1999 1998 1997 
Immobilisations incorporelles 10 7 490,6 3 502,8 1 102,7 
Immobilisations corporelles vw 121127 7 141,3 6 452,1 
Immobilisations financiéres 12 1 804,4 1 503,8 877,8 
Actif immobilisé 21 407,7 12 147,9 8 432,6 
Stocks 4929,1 2 443,6 2 267,4 
Clients 976,7 159,6 97,3 
Autres créances 13 3 844,3 1 637,0 1 239,9 
Valeurs mobiliéres et placements financiers 14 1. 753,5 703,9 836,9 
Disponibilités 839,2 290,7 378,8 
Actif circulant 12 342,9 5 234,8 4 820,3 
Total de l’actif 33 750,5 17 382,7 13 252,9 
PASSIF (en millions d’euros) Avant répartition Apres répartition 

Notes 1999 1998 1997 1999 1998 1997 
Situation nette - Part du groupe 15 6 644,6 4 100,7 3 491,1 6 330,6 3 910,3 3 315,2 
Intéréts hors groupe 
dans les sociétés consolidées 1 260,4 756,3 1 024,8 1 204,7 710,4 969,4 
Situation nette 7 905,1 4 857,0 4515,8 7 535,3 4 620,7 4 284,6 
Provisions pour risques et charges 16 1 201,6 681,1 666,4 1 201,6 681,1 666,4 
Emprunts 17 10 190,0 5 102,5 1554,5 10 190,0 5 102,5 1554,5 
Fournisseurs 10 072,3 4 891,2 4 703,1 10 072,3 4 891,2 4 703,1 
Autres dettes 4 381,5 1 850,9 1 813,1 4 751,4 2 087,2 2 044,3 
Dettes 24 643,8 11 844,5 8 070,7 25 013,7 12 080,8 8 301,9 
Total du passif 33 750,5 17 382,7 13 252,9 33 750,5 17 382,7 13 252,9 


Voir les notes pages 13 a 20 qui font partie intégrante des comptes consolidés. 
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ae Tableau de tresorerie consolide 


a 

(en millions d’euros) 1999* 1998 1997 
Résultat net 871,1 751,1 661,2 
Dotation aux amortissements 1.1761 823,8 675,7 
Moins-value (plus-value) sur cessions d’actifs 42,1 (87,5) (54,7) 
Variations des provisions et autres ressources opérationnelles 556,1 7,3 110,7 
Elimination des résultats des sociétés 

mises en équivalence nets de dividendes (94,4) (88,6) (55,5) 
Autofinancement 2 551,1 1 406,2 1 337,3 
Variations des autres actifs et passifs court terme 491,8 (181,3) 437,1 
Variation de la trésorerie issue des opérations d’exploitation 3 042,9 1 224,9 1 774,4 
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles (9 261,6) (4 235,6) (1 858,8) 
Acquisitions de titres de participation (539,5) (887,6) (200,5) 
Cessions d'immobilisations 102,1 105,5 42,7 
Cessions de titres de participation 3,5 138,9 107,8 
Autres emplois U811,7 13,2 125,6 
Variation de la trésorerie issue des investissements (7 883,7) (4 865,1) (1 783,2) 
Augmentation des intéréts minoritaires (135,1) 369,8 66,2 
Dividendes versés par Carrefour (société mére) 

et par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (239,5) (228,4) (246,1) 
Variation de l’endettement 5 642,6 3 544,9 350,2 
Variation de la trésorerie issue du financement 5 268,0 3 686,4 170,3 
Incidence des variations de change 24/5 (75,6) (12,8) 
Variation nette de la trésorerie 448,7 (29,4) 148,6 
Trésorerie a l’ouverture de l’exercice 570,5 599,9 451,3 
Trésorerie a la cloture de |’exercice 1 019,1 570,5 599,9 


*La premiére consolidation en intégration globale de Promodés et de Comptoirs Modernes en 1999 explique la variation de ces postes. 
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= | Variation de la situation 
a nette consolidée 


Apres répartition des résultats 


(en millions d’euros) Capital Primes Bénéfices Situation nette - Intéréts 
non Part du hors 
distribués Groupe Groupe 
Situation au 31 décembre 1996 586,3 0,0 2 318,1 2 904,5 806,5 
Résultat de l’exercice 1997 546,2 546,2 114,9 
Dividendes aux titres de l’exercice 1997 (175,9) (175,9) (55,3) 
Annulation des dividendes sur actions propres 3,2 3,2 
Augmentation de capital et primes 0,2 0,3 0,5 
Variation de I’écart de conversion 28,7 28,7 53,1 
Effet des variations de périmétre et autres mouvements 8,1 8,1 50,3 
Situation au 31 décembre 1997 586,5 0,3 2 728,4 3 315,2 969,4 
Résultat de l’exercice 1998 646,7 646,7 104,3 
Dividendes aux titres de I’exercice 1998 (190,4) (190,4) (45,9) 
Annulation des dividendes sur actions propres 2,7 2,7 
Augmentation de capital et primes 5,6 315,0 320,6 48,9 
Variation de I’écart de conversion (note 15) (184,0) (184,0) (116,6) 
Effet des variations de périmétre et autres mouvements (0,5) (0,5) (249,7) 
Situation au 31 décembre 1998 592,1 315,3 3 002,9 3 910,3 710,4 
Résultat de l’exercice 1999 755,2 755,2 115,9 
Dividendes aux titres de I’exercice 1999 (314,0) (314,0) (55,8) 
Annulation des dividendes sur actions propres 2,1 2,1 
Augmentation de capital et primes 264,2 16 416,0 16 680,2 28,5 
Variation de I’écart de conversion (note 15) 321,7 321,7 7,5 
Effet des variations de périmétre et autres mouvements (1) (2) (16 415,6) 1 390,6 (15 024,9) 398,2 
Situation au 31 décembre 1999 856,3 315,7 5 158,6 6 330,6 1 204,7 


(1) Les principaux effets des variations de périmétre correspondent essentiellement a l’impact net de la méthode dérogatoire relative a l’acquisition 
de Promodés. 

(2) augmentation des intéréts hors - Groupe correspond pour l’essentiel a la reconnaissance de la quote-part des intéréts minoritaires dans les 
réserves Promodés. 


Voir les notes pages 13 a 20 qui font partie intégrante des comptes consolidés. 
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ae Annexe aux comptes consolides 


a 


NOTE 1 


Principes comptables 


Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec 
les principes francais. Les nouvelles dispositions du régle- 
ment n° 99-02 du Comité de Réeglementation Comptable 
relatif aux comptes consolidés, homologué le 22 juin 1999, 
ont également été appliquées pour la premiére fois pour 
l'exercice 1999. Ces nouvelles dispositions concernent pour 
l'essentiel la méthode dérogatoire de consolidation retenue 
pour l'intégration du groupe Promodes. 

Les principes comptables retenus sont également confor- 
mes & ceux généralement admis aux Etats-Unis, sauf en 
ce qui concerne : 

ela conversion en francs francais des comptes des filiales 
du Brésil, de la Colombie, du Mexique et de Turquie. Pour 
cette conversion, le principe du Groupe consiste a traduire, 
au taux de change de cldture, des comptes préalablement 
corrigés des effets de I'inflation, méthode qui reflete mieux 
les effets des variations monétaires de ces pays. La maitrise 
de I'inflation observée en Argentine a conduit le Groupe a 
ne plus appliquer la méthode de correction monétaire pour 
ce pays au premier janvier 1998, 

ela mise en équivalence des sociétés de services (Note 8), 
*l'application de la méthode dérogatoire pour |'intégration 
du groupe Promodés a compter du 1* novembre 1999, alors 
que la méthode du “pooling of interest” aurait été appliquée 
dés le 1* janvier 1999, comme dans les comptes pro forma, 
el'imputation des frais directement liés a |l’'Opération 
Publique d’Echange sur la prime d’émission, 

ela comptabilisation des actions propres, 

ela comptabilisation des immobilisations financiéres non 
consolidées, 

eles éléments non récurrents présentés en résultat excep- 
tionnel qui reléveraient des activités ordinaires. 

Sont consolidées par intégration globale, d’une part, les 
sociétés dans lesquelles Carrefour exerce directement ou 
indirectement un contréle exclusif et, d’autre part, celles 
dont elle assume la gestion dans le cadre d’une participa- 
tion majoritaire ou paritaire. Par ailleurs, sont consolidées 
par mise en équivalence les sociétés sur lesquelles elle 
exerce une influence notable et les sociétés de services 
pour lesquelles une intégration globale ne refléterait pas une 
image fidéle des activités du groupe. La consolidation par 
intégration globale incluant ces sociétés de services est pré- 
sentée en note 21. 

Lorsque Carrefour n’est pas en mesure d’avoir une influence 
notable sur les décisions opérationnelles ou financiéres de 
sociétés dont elle détient les titres, ceux-ci sont conservés 
a leur cout d’acquisition en “Immobilisations financiéres”. II 
en est de méme pour les sociétés non significatives. Ces 
titres font, le cas échéant, l’objet d’une provision pour 
dépréciation. La méthode de dépréciation est exposée dans 
le paragraphe “Immobilisations financiéres”. 
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En ce qui concerne les sociétés acquises en cours d’exer- 
cice et les augmentations de participation, les résultats de 
la seule période postérieure a la date d’acquisition sont rete- 
nus dans le compte de résultat consolidé. Pour les socié- 
tés cédées en cours d’exercice et les dilutions, seuls les 
résultats de la période antérieure a la date de la cession sont 
retenus dans le compte de résultat consolidé. 


Conversion des états financiers des sociétés 
étrangéres 

Pour les sociétés implantées dans les pays historiquement 
a forte inflation, en l’occurrence le Brésil, la Colombie, le 
Mexique et la Turquie : 

eLes immobilisations, les titres de participation, les capi- 
taux propres et les autres postes non monétaires sont 
réévalués en fonction de la diminution du pouvoir d’achat 
général de la monnaie locale au cours de |’exercice. 
L’ensemble des postes du bilan, a l’exception des capitaux 
propres revenant au Groupe, est ensuite converti en francs 
francais sur la base des cours en vigueur en fin d’exercice. 
eEn ce qui concerne les capitaux propres revenant au 
Groupe, le solde d’ouverture est repris pour la valeur en 
francs francais de la fin de l’exercice précédent ; le résultat 
retenu est celui figurant au compte de résultat ; les autres 
mouvements sont convertis aux taux réels des transactions. 
L’écart en francs francais ainsi créé entre l’actif et le passif 
du bilan est enregistré dans un compte “Ecart de conver- 
sion” inclus dans la “Situation nette - Part du Groupe”. 
*Le compte de résultat en monnaie locale est ajusté des 
effets de I’inflation entre la date des transactions et la fin de 
l'exercice. L’'ensemble des postes est ensuite converti sur 
la base des taux en vigueur en fin d’exercice. 

Pour les autres sociétés : 

eLes postes du bilan sont convertis selon les principes 
décrits ci-dessus mais sans retraitement préalable des 
effets de I'inflation. 

* Les postes du compte de résultats en monnaie locale sont 
convertis au taux moyen de I’année, pondéré pour tenir 
compte de l’activité saisonniére de chaque société. 


Immobilisations incorporelles 


Les fonds de commerce acquis par les sociétés du Groupe 
sont portés a l’actif a leur prix d’acquisition. 

Les écarts d’acquisition constatés a l’occasion des prises 
de participation sont portés a I’actif du bilan au moment de 
la premiére consolidation aprés affectation aux différents 
actifs et passifs indentifiables. 
La méthode dérogatoire dite “Pooling of interest” est appli- 
quée lorsque le Groupe remplit les conditions nécessaires 
et suffisantes pour sa mise en place. 
Les immobilisations incorporelles assimilables a des fonds 
commerciaux de magasins sont amorties linéairement sur la 
méme durée de vie que les batiments (20 ans). Les autres 
écarts d’acquisition sont amortis linéairement sur une durée 
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ne dépassant pas 40 ans. En cas de perte de valeur irré- 
versible appréciée sur la base des estimations de résultats 
futurs, un amortissement exceptionnel est alors constaté. 
Les autres immobilisations incorporelles correspondent 
essentiellement aux logiciels qui sont amortis sur des 
durées allant d’un an a cing ans. 


Immobilisations corporelles 


Les terrains, constructions, équipements sont évalués a leur 
prix de revient d’origine. Les amortissements sont calculés 
suivant la méthode linéaire en fonction des durées de vie 
moyennes suivantes : 


¢ Constructions : 


- batiments 20 ans 
- sols 10 ans 
- parkings 6 ans 2/3 


¢ Matériel, agencements 

- et installations 6 ans 2/3 a 8 ans 
- Autres immobilisations 4 ans a 10 ans 
Les acquisitions d’immobilisations réalisées au moyen d'un 
contrat de crédit-bail sont comptabilisées a |’actif pour leur 
prix de revient au moment de l’acquisition, et amorties selon 
les durées ci-dessus. La dette résultant de l’acquisition est 
inscrite au passif. En compte de résultat, les redevances de 
crédit-bail sont remplacées par les intéréts d’emprunt et 
l'amortissement du bien. 


Immobilisations financiéres 


Les titres de participation des sociétés consolidées par inté- 
gration globale, ainsi que les dividendes recus de ces socié- 
tés, sont annulés. Sont substitués a ces titres les actifs, les 
passifs et la situation nette des sociétés concernées. 


Le cott d’acquisition des titres est égal au montant de la 
rémunération remise au vendeur majoré de tous les autres 
cotits nets d’impdt société, directement imputables a I’ac- 
quisition. 

Les titres de participation des sociétés consolidées par mise 
en équivalence reflétent la quote-part de la situation nette 
consolidée de ces sociétés revenant au Groupe; |’écart 
d’acquisition correspondant étant le cas échéant présenté 
en immobilisations incorporelles. 

Les titres de participation des sociétés non consolidées 
figurent au bilan a leur prix de revient. Les dividendes y affé- 
rents sont comptabilisés dans l'année de leur encaisse- 
ment. Ces titres sont, le cas échéant, dépréciés par voie de 
provision pour tenir compte de leur valeur actuelle. Cette 
valeur est estimée a partir de la quote-part de situation nette 
(éventuellement réévaluée) et des perspectives de rentabi- 
lité. 


Stocks 


Les stocks de marchandises sont évalués au dernier prix 
d’achat, méthode adaptée a la rotation rapide des stocks. 
Ce prix intégre la totalité des conditions obtenues a |’achat. 
Ils sont, le cas échéant, ramenés a leur valeur de marché a 
la date de cléture de |’exercice. 
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Valeurs mobilieres 


Les valeurs mobiliéres sont évaluées au prix d’achat ou au 
prix du marché si ce dernier est inférieur. 

Les actions Carrefour acquises par la société meére, soit 
dans le cadre de l’attribution de plans d’options d’achat 
d’actions, soit dans le cadre de la politique explicite de 
régularisation des cours de bourse, non encore levées figu- 
rent a l’actif du bilan pour leur prix de revient. 


Indemnités de départ a la retraite 


Carrefour verse une indemnité de départ aux personnes tra- 
vaillant jusqu’a leur retraite dans le Groupe en France et 
dans d'autres pays. La totalité des droits des personnes en 
activité est prise en charge. Cet engagement est calculé sur 
une base actuarielle prenant en compte les facteurs de rota- 
tion du personnel, de mortalité et de croissance des 
salaires. 

Les engagements sont pris en charge sous forme de coti- 
sations versées a des organismes extérieurs ou sous forme 
de provisions. 


Impots sur les bénéfices 


Les impdéts différés résultent des différences entre les 
valeurs comptables et fiscales des actifs ou passifs. 

Les impots différés concernent principalement la provision 
pour indemnité de départ a la retraite, le retraitement des 
amortissements, les immobilisations financées par crédit- 
bail et la participation des salariés. Ces impdots différés sont 
calculés au taux d’impot en vigueur a |’ouverture de |’exer- 
cice suivant, selon la méthode du report variable. 

Les actifs et passifs d’impéts différés sont actualisés 
lorsque les effets de l’actualisation sont significatifs. 

Le taux retenu pour l’évaluation des impdts différés en 
France tient compte de |’effet des contributions addition- 
nelles. 

Lorsqu’un impdt est di: au moment de la distribution et que 
cet impdt n’est pas récupérable dans le pays ot le divi- 
dende est recu, une provision pour impdt est constituée a 
hauteur des distributions de dividendes prévues. 


Frais d’ouverture 


Ces frais sont intégralement pris en charge sur l’exercice 
d’ouverture de |’établissement concerné. 


Instruments financiers 


Les couvertures de risque de taux d’intérét et de change 
utilisées par le Groupe visent a limiter les effets des fluc- 
tuations des taux d’intérét sur l’endettement a taux variable 
et les effets des fluctuations de taux de change sur les 
besoins en devises du Groupe. En particulier sont qualifiés 
de couverture les achats a terme de devises sur des achats 
prévisionnels de marchandises dés lors qu’existe une récur- 
rence de ces achats. 

Les résultats dégagés sur ces instruments sont comptabi- 
lisés de maniére symétrique aux résultats sur les éléments 
couverts. Lorsque les positions ne sont pas qualifiées 
comptablement de couverture de risques, elles sont com- 
parées a leur valeur de marché. Les pertes éventuelles qui 
en résultent sont provisionnées. 
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PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE - 
RESULTATS 


COMPLEMENT D’ INFORMATION 
SUR LES COMPTES CONSOLIDES 


Variations de périmétre 


Principales acquisitions de I’exercice 


Promodés 

Les Groupes Carrefour et Promodeés ont initié une opération 
de rapprochement amical sous la forme d’une Offre Publique 
d’Echange qui s’est traduite par une augmentation de capi- 
tal chez Carrefour décidée par une Assemblée Générale 
Extraordinaire en date du 1* octobre 1999. Cette opération, 
comptabilisée selon la méthode de la mise en commun d’in- 
téréts, prévue par la nouvelle méthodologie sur les comptes 
consolidés, n’a pas généré d’écart d’acquisition. 


Comptoirs Modemes 

A l'issue d'une Offre Publique de Retrait initiée en mars 
1999, Carrefour détient 100% du capital des Comptoirs 
Modernes. Cette opération a généré un écart d’acquisition 
de 44,5 millions d’euros amorti sur 40 ans. 


Super Stop 

En janvier 1999, Comptoirs Modernes a acquis une partici- 
pation de 100% dans le capital de la société Catalane 
Super Stop SA. Cette société détient 31 magasins situés 
dans la province de Girona. Cette opération a généré un 
écart d’acquisition de 63,9 millions d’euros amorti sur 
40 ans. 


Supermarchés Brésil 

Le Groupe a acquis successivement au Brésil en mai, juillet 
et septembre 1999, les sociétés Planaltao, Roncetti, Rainha, 
Dallas et Continente regroupant 61 supermarchés et 
7 hypermarchés. Ces opérations de croissance externe ont 
généré des écarts d’acquisition pour un montant total de 
0,4 milliard d’euros. 


Eldorado 

Carrefour a acquis 50% de la société Eldorado dont il déte- 
nait déja 50%. Cette opération a généré un écart d’acqui- 
sition de 0,1 milliard d’euros. 


Principales cessions de I’exercice 


CACC 

Carrefour a cédé au Cetelem 40% de sa participation dans 
la société CACC. Cette société regroupe nos activités de 
services financiers au Brésil. La cession a généré une plus- 
value de 42,2 millions d’euros. 


Mexique 

Carrefour a cédé au groupe Soriana trois magasins situés a 
Ciudad J uarez, Chihuahua et Hermosillo afin de recentrer 
son développement sur le centre du pays. Cette cession a 
généré une moins-value de 33,3 millions d’euros. 
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NOTE 2 


Prix de revient des ventes 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 

Stock initial (1) 2 498,8 2 257,0 1 920,4 
Achats, nets de ristournes | 29 408,8 21 873,7 20 955,6 
Stock final (2 724,6) (2 501,5) (2 274,8) 
29 183,0 21 629,2 20 601,2 


(1) Le stock initial de l'année est différent du stock final de |’année 
précédente du fait d’un taux de conversion différent en euros du 
stock des filiales étrangéres. 


NOTE 3 
Frais généraux 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 

Frais de personnel 3 498,1 2 555,8 2 320,4 
Participation des salariés 106,9 72,9 58,7 
Autres frais généraux 2 352,4 1 624,5 1 469,6 
5 957,4 4 253,2 3 848,7 


NOTE 4 
Autres produits et charges 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
Revenus immobiliers (1) 207,0 155,5 132,6 
Autres (2) 208,3 119,4 82,0 
415,3 274,9 214,7 


(1) Les revenus immobiliers concernent les loyers des galeries mar- 
chandes a l’exclusion des refacturations de frais et charges. 
(2) Dont codts liés au passage a l’an 2000: 16,6 millions d’euros. 


NOTE 5 


Amortissements et provisions 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
Amortissements 
des immobilisations 
corporelles 963,6 680,4 598,1 
Amortissements 
des écarts d’acquisition 
des sociétés intégrées 156,6 56,0 49,2 
Amortissements 
des autres immobilisations 
incorporelles 39,9 25,9 16,8 
Provisions (15,2) 8,4 20,3 
1 144,9 770,6 684,3 
NOTE 6 
Résultat financier 
(en millions d’euros) 
1999 1998 1997 
Produits financiers 317,4 188,3 181,3 
Dividendes recus 0,3 0,0 0,3 
Frais financiers (519,7) (236,3) (122,9) 
(202,0) (48,0) 58,7 


 » 


NOTE 7 


Impots sur les bénéfices 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
Impdéts courants 
sur les bénéfices 451,9 377,8 310,1 
Impots différés 29,3 (26,7) 9,5 
481,1 351,1 319,5 
Taux réel d’impot 
(Base : Résultat 
avant impot et survaleurs)| 32,8% 33,2% 31,8% 


NOTE 10 


Immobilisations incorporelles 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
7 937,4 3 754,1 1 419,6 


Ecart d’acquisition 
Autres immobilisations 


Incorporelles 1 080,9 490,4 335,5 


9 018,3 42445 1755,1 
(1 527,7) (741,7) (652,5) 


Amortissements 


Immobilisations 


incorporelles nettes 7 490,6 3 502,8 1 102,7 


NOTE 8 


Résultat net courant des sociétés mises en équivalence 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
Résultat brut 112,4 107,3 68,0 
Amortissement 
des écarts d’acquisition (16,2) (18,6) (11,7) 
96,2 88,7 56,3 
NOTE 9 


Résultat exceptionnel - Part du Groupe 

Le résultat exceptionnel provient en 1999 : 

- de la plus-value de 42,2 millions d’euros sur la cession de 
40% de notre activité de services financiers au Brésil, 

- de la moins-value de 33,2 millions d’euros sur la cession 
de trois magasins mexicains, 

- de dotations aux provisions pour risques et charges pour 
42,4 millions d’euros, 

- d'autres charges exceptionnelles diverses pour 2,9 millions 
d’euros. 

en 1998 : 

- de la plus-value sur la cession d’Office Depot US pour 
83,1 millions d’euros, 

- de la plus-value sur la cession d’Office Depot France pour 
9,3 millions d’euros, 

- de la plus-value sur la cession de Carpetland pour 8,7 mil- 
lions d’euros, 

- d’autres charges diverses pour 3,4 millions d’euros, 

-de l'amortissement exceptionnel de survaleurs pour 
40,6 millions d’euros, 

- de la dépréciation exceptionnelle de terrains pour 26,4 mil- 
lions d’euros. 

et provenait en 1997 : 

- de la plus-value sur la cession partielle d’Office Depot pour 
65,4 millions d’euros, 

- de reprises de provisions et autres éléments divers pour 
20,3 millions d’euros, 

- de la dépréciation des titres PETSMART pour 41,5 millions 
d’euros, 

- d'un complément de provision de 68,6 millions d’euros 
pour faire face a des aléas économiques, fiscaux et poli- 
tiques. 
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Le poste Ecarts d’acquisition est essentiellement constitué 
des survaleurs constatées lors des acquisitions 
d’Euromarché en 1991 pour 522,9 millions d’euros, de Cora 
en 1996 pour 350 millions d’euros, du rapprochement avec 
Comptoirs Modernes en 1998 et 1999 pour 2 356,25 mil- 
lions d’euros et des écarts d’acquisition issus du groupe 
Promodeés a hauteur de 3 032,21 millions d’euros. 


NOTE 11 


Immobilisations corporelles 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
Terrains 3 672,2 2 034,1 1 811,4 
Constructions 7 654,9 4 159,0 3 736,5 


Matériel, agencements 
et installations 

Autres immobilisations 
Immobilisations en cours 


6 156,5 3 832,0 3 436,1 
1 283,9 586,2 486,9 
679,2 417,7 442,3 


19 446,7 11 028,9 9 913,2 
(7 334,0) (3 887,6) (3 461,1) 


Amortissements 


Immobilisations 


corporelles nettes (1) 12 112,7 7 141,3 6 452,1 


(1) Dont une valeur nette au 31 décembre 1999 de 123,8 millions 
d’euros contre 108,39 millions d’euros au 31 décembre 1998 
correspondant aux terrains, constructions et équipements acquis en 
crédit bail. 


NOTE 12 


Immobilisations financiéres 


(en millions d’euros) 
1999 1998 1997 
Titres de sociétés 
mises en equivalence (1) 758,0 1 132,1 569,2 
Titres de participation (2) 521,2 168,2 133,1 
Préts a plus d’un an 68,0 723 91 
Impots différés 190,0 95,7 90,9 
Autres 267,2 100,5 15,5 
1 804,4 1 503,8 877,8 


(1) Ce poste comprend principalement au 31 décembre 1999 les 
titres des sociétés de services pour un montant de 210,1 millions 
d’euros et des titres de sociétés de distribution pour un montant de 
547,9 millions d’euros dont ceux de Cora pour 207,94 millions 
d’euros. 

(2) Ce poste correspond principalement aux titres PETSMART, 
Zany Brany et a diverses participations issues du groupe Promodeés. 
Leur valeur de marché est de 527,02 millions d’euros. 


NOTE 13 


Autres créances 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 
Préts et dépéts financiers 
a moins d’un an (1) 45,3 1,4 0,2 
Etat, impots et taxes 605,8 236,3 234,9 
Impots différés 141,3 78,8 56,7 
Autres créances 
d’exploitation (2) 3 051,9 1 320,7 948,1 
3 844,3 1 637,2 1 239,9 


(1) Le montant des placements financiers a été reclassé sur le poste 
valeurs mobiliéres 

(2) Le poste correspond pour plus de la moitié a des créances sur 
les fournisseurs. 


NOTE 14 


Valeurs mobiliéres et placement financiers 

Les valeurs mobiliéres qui figurent pour 179,9 millions d’eu- 
ros a l’actif du bilan du Groupe (dont 115,4 millions d’euros 
d’actions propres) ont une valeur de réalisation au 
31 décembre 1999 de 191 millions d’euros. 

Au 31 décembre 1999, le montant des placements finan- 
ciers s’éléve a 1 573,6 millions d’euros. 

Au 31 décembre 1998, ils s’élevaient a 424,0 millions 
d’euros. 


NOTE 15 


Situation nette - Part du Groupe 

Le nombre d’actions composant le capital social de 
Carrefour S.A. s’établit a 342 502 350 titres au 31 décembre 
1999, 

Le compte “Ecart de conversion”, inclus dans la “Situation 
nette” - Part du Groupe, s’analyse comme suit : 


(en millions d’euros) 


Au 1* janvier 1998 126,8 
Variation 1998 (184,0) 
Au 31 décembre 1998 (57,2) 
Variation 1999 321,7 
Au 31 décembre 1999 264,5 


CARREFOUR / RAPPORT ANNUEL 1999 


Les réserves incluses dans la Situation nette - Part du 
Groupe correspondent pour l’essentiel a des_ investis- 
sements permanents. 

Les réserves distribuables proviennent principalement de la 
France, de |'Argentine, du Brésil et de l'Espagne. 

En France, la part des réserves éventuellement distribuables 
en franchise de précompte s’éleve a 1024,8 millions 
d’euros. 
Au Brésil, la Part du Groupe dans les réserves distribuables 
s'éléve a 390,7 millions d’euros. 

En Argentine, les réserves distribuables se montent 
a 250,8 millions d’euros. 

En Espagne, la Part du Groupe dans les réserves distri- 
buables au taux normal de retenue a la source s’éléve 
a 436,3 millions d’euros. 


NOTE 16 


Provisions pour risques et charges 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 

Impots différés (1) 464,8 166,9 162,2 
Indemnités de départ 

a la retraite (2) 105,2 96,2 87,7 

Autres (3) 631,6 418,0 416,5 

1 201,6 681,1 666,4 


(1) Le changement de méthode résultant de l’application de la nou- 
velle méthodologie sur les comptes consolidés a généré une aug- 
mentation des impots différés passifs pour 18,60 millions d’euros 
enregistrée par situation nette. 

(2) Le coat des indemnités de départ en retraite est déterminé a la 
cléture de chaque exercice en tenant compte de I’ancienneté du per- 
sonnel et de la probabilité de présence dans l’entreprise a la date de 
départ en retraite. Le calcul repose sur une méthode actuarielle inté- 
grant des hypothéses d’évolution des salaires et d’age de départ en 
retraite. engagement total du Groupe au 31 décembre 1999 est 
estimé a 206,96 millions d’euros. Il est intégralement couvert par la 
provision ainsi que par la prise en charge par des organismes exté- 
rieurs. 

(3) Le poste comprend au 31 décembre 1999, 114,34 millions d’eu- 
ros de provisions pour aléas économiques, fiscaux et politiques dans 
différents pays. Le solde est notamment composé de provisions pour 
charges fiscales. 
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NOTE 17 


Emprunts 
(en millions d’euros) 

Echéance _—_ Taux d’intéréts 1999 1998 1997 

finale effectif (1) 
Emprunt Obligataire, EUR, 10 ans, 4,50% 2009 3,44% 1 000,0 
Emprunt Obligataire, FRF, 10 ans, 5,30% 2008 3,60 % 304,9 304,9 
Emprunt Caisse Epargne Provence Alpes Corse 2008 3,51% 45,7 
Emprunt obligataire, EUR, 7 ans, 4,25% 2006 3,22% 400,0 
Crédit revolving syndiqué, FRF 1,05 milliard 2005 3,45 % 160,1 160,1 
Emprunt Obligataire indexé a l’action 0%, FRF, 7 ans 2005 3,03 % 91,5 91,5 
Emprunt Crédit Agricole 2005 3,07 % 59,5 59,5 59,5 
Facilité de crédit - BNP 2004 4,81 % 152,4 152,4 152,4 
Crédit Syndiqué, FRF, 800 millions 2004 2,92 % 122,0 
Emprunt Obligataire convertible 2004 2,92 % 555.2 
Emprunt obligataire, FRF, 5 ans, 4,375 % 2004 3,12 % 1 000,0 
OBSAR 2003 2,53 % 461,8 
Emprunt obligataire, GBP, 176,2 millions 2002 3,64 % 0,0 209,6 196,7 
Emprunt obligataire indexé a |’action 0%, FRF, 6 ans 2002 5,54 % 38,9 38,9 38,9 
Facilité de crédit, FRF, 3 milliards 2002 3,38 % 220,0 213,4 
Emprunt Crédit Agricole 2002 3,04 % 76,2 76,2 76,2 
Emprunt Crédit Agricole 2002 2,95 % 45,7 
Emprunt Paribas 2002 3,25 % 76,2 
Emprunt Crédit Natexis 2001 6,16 % 152,4 152,4 152,4 
Emprunt obligataire, USD, 3 ans, 6,875 % 2000 3,41 % 220,3 220,3 220,3 
Facilité de crédit, FRF, 19,0 milliards 2000 3,56 % 729,9 1 333,9 
Spot et billets de trésorerie émis 2000 2,94 % 760,0 1 097,6 99,1 
Programme Euro Medium Term Note 133,0 
PSDI/TSDI 219,5 
Emprunt obligataire indexé, FRF, 0% 0,0 0,0 61,0 
Dettes en contrepartie des biens faisant 
l'objet d’un crédit bail 256,4 93,5 128,8 
Autres 2 908,4 898,2 369,2 
10 190,0 5 102,5 1 554,5 


(1) Le taux d’intérét effectif tient compte des instruments financiers de couverture. 


Ces emprunts ont été contractés dans les devises suivantes 
(converties en francs au cours du 31 décembre) : 


(en millions d’euros) 


Au 31 décembre 1999, les lignes de crédit non mobilisées 
s'élevent a: 


(en millions d’euros) 


1999 1998 1997 1999 
Franc francais 6 153,1 4 508,1 1 302,7 Franc francais 3 046,2 
Euro 3 088,2 Dollar taiwanais 102,4 
Dollar US 247,9 Lire italienne 71,8 
Lire italienne 83,5 41,3 18,9 Peseta espagnole 90,9 
Franc belge 0,0 1 13,1 Couronne tchéque 8,4 
Won coréen 3,8 7,9 10,5 Real brésilien 324,0 
Bath thailandais 55 5,9 11,7 
Real brésilien 129,3 152,6 103,2 F er yaw 
Escudo parmugais 75,0 771 41.9 Les engagements hors bilan des deux principales societes 
Peso argentin 120,6 86,3 financiéres du groupe consolidées par mises en équiva- 
Peso mexicain 0,0 38,9 lence, Financiera Pryca et S2P, détenues respectivement a 
zloty palenals ae peas 44% et 60%, se composent pour l’essentiel d’engage- 
Yuan chinois 50,5 46,0 1,7 ae p p a gag 
Lire turque 51,5 6,3 23,9 ments de financement en faveur de la clientele, d’engage- 
Peseta espagnole 37,0 4,7 ments recus d’établissements de crédit et d’engagements 
Dollar Hong-Kong 30,8 19,1 inst ts det d'intérats. De ol | tivités d 
Ringgit malaise 67.1 20,0 sur ins nen e taux d’intéréts. : e plus, es ac ivités de 
Autres 15,6 20,7 26,8 crédit bénéficient de lignes de crédit confirmées pour un 

10 190,0 5 102,5 1554,5 montant global de 428,08 millions d’euros. 


Ces emprunts sont remboursables aux échéances suivantes : 


(en millions d’euros) 


Echéances 1999 1998 1997 
lan 3 457,4 2 891,2 223,9 
2 ans 458,9 504,5 120,0 
3 ans 363,9 228,2 300,5 
4 ans 736,6 557,0 218,8 
5a10 ans 4 870,1 855,4 578,5 
Au-dela de 10 ans 0,9 0,9 1,4 
Indéterminée 302,2 65,2 111,4 

10 190,0 5 102,5 1 554,5 
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NOTE 18 


Instruments financiers 


Les instruments financiers utilisés par le Groupe ont pour 
objet la couverture des risques de change et de taux liés a 
son activité. Chaque instrument utilisé est affecté aux opé- 
rations ainsi couvertes. Ces couvertures sont réalisées au 
moyen d’instruments avec des contreparties bancaires de 
premier rang. Leur gestion s’effectue principalement de 
facon centralisée. 


6 » 


Risque de change 

Les activités du Groupe dans le monde sont réalisées par 
des filiales qui opérent essentiellement dans leur propre 
pays (achats et ventes en devises locales). Par conséquent, 
l'exposition du Groupe au risque de change sur les opéra- 
tions commerciales est naturellement limitée. Elle concerne 
essentiellement I’importation. Le risque sur les opérations 
d’importation fermes ainsi que prévisionnelles est couvert 
par des achats a terme de devises. 

D’autre part, la centralisation partielle de la Trésorerie du 
Groupe, issue de différents pays du Groupe et donc libellée 
en plusieurs devises, a pour conséquence |'utilisation d’ins- 
truments de change. Enfin, les investissements prévus dans 
des pays étrangers sont parfois couverts par des options. 
La valeur de marché des positions en cours a la cléture 
étaient de : 


(en millions d’euros) 


Risque de taux d’intérét 

L’exposition nette du Groupe au risque de variation de taux 
d’intérét est réduite par l'utilisation d'instruments financiers 
constitués de swaps et d’options de taux d’intéréts. 

La nature des couvertures au 31 décembre 1998 (y compris 
celles des filiales bancaires du Groupe) et le montant des 
capitaux couverts s’analysent comme suit : 


(en millions d’euros) 
Swaps’ Options 


Moins d’un an 993,8 2 483,1 
1a5ans 4 290,5 3 887,1 
Au-dela de 5 ans 205,8 0,0 


Au 31 décembre 1998, la valeur de marché de |’ensemble 
formé par la dette nette consolidée du Groupe et par les ins- 
truments financiers pris en couverture est proche de sa 
valeur comptable. 


1999 1998 NOTE 19 
Sur opérations commerciales P 
- Achats a terme 449,0 83,8 Effectifs 
- Ventes a terme 41 9,0 1999 1998 1997 
Sur opérations financiéres Effectif moyen du groupe 193 952 132 875 113 289 
- Achats a terme 73,6 239,8 Effectif moyen en France 86 789 55 604 53 392 
- Ventes a terme 145,0 222,6 Effectif fin d’année groupe | 297290 | 144142 123 437 

671,7 555,2 Effectif fin d’année France | 117 194 57 296 55 199 
NOTE 20 
Informations par zones 
(en millions d’euros) 

France Europe Amériques Asie Total 


1999 1998 1999 1998 


1999 1998 1999 1998 1999 1998 


Ventes hors taxes 


23157,8 15524,2 5981,8 3 920,2 
EBITDA 1 649,3 978,3 457,0 307,6 
EBIT 1 035,0 594,7 244,1 173,2 


55214 6 222,2 2 703,4 1742,0 37 364,327 408,7 


396,7 434,3 136,1 81,0 2 639,2 1 801,2 
175,2 232,2 40,1 30,5 1 494,3 1 030,6 
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NOTE 21 NOTE 22 


Données financiéres consolidées au 31 décembre Données financiéres consolidées au 31 décembre 
incluant les activités de services en intégration globale incluant Carrefour uniquement (sans la participation 
de 94,4% dans Promodes). 

Bilan consolidé Bilan consolidé 
(en millions d’euros apres répartition) (en millions d’euros apres répartition) 

1999 1998 1997 1999 1998 1997 
Actif immobilisé 21 956,2 12 660,7 8 652,1 Actif immobilisé 14 853,9 12 905,9 8 432,6 
Actif circulant 13 819,2 6 589,5 6 123,3 Actif circulant 8 035,6 6 006,9 4 820,3 
Total actif 35 775,4 19 250,2 14 775,4 Total actif 22 889,5 18 912,8 13 252,9 
Situation nette du groupe} 6 330,6 3 910,3 3,315;2 Situation nette du groupe | 4 626,7 4 098,3 3 315,2 
Intéréts hors groupe Intéréts hors groupe 
dans les sociétés dans les sociétés 
consolidées 1 369,9 835,4 1 040,6 consolidées 807,4 915,9 969,4 
Emprunts 11 777,4 6 412,2 3 602,4 Emprunts 6 977,0 5 6112 1554,5 
Autres dettes 16 297,4 8 092,3 6 817,2 Autres dettes 10 478,4 8 287,4 7 413,7 
Total passif 35 775,4 19 250,2 14 775,4 Total passif 22 889,5 18 912,8 13 252,9 


Compte de résultat consolidé 


Compte de résultat consolidé (en millions d’euros) 
1999 1998 1997 1999 1998 1997 
Ventes hors taxes 33 951,8 32 395,0 25 805,0 
ee a: = ee he Taek Marge commerciale 21,80% 21,11% 20,17% 
Résultat net courant- : : Ebitda 2 370,7 2 104,4 1 569,7 
Part du groupe 792,4 615,9 570,6 Ebit 1307,3 1 196,0 885,4 
Résultat net courant 
Part du groupe 626,4 615,9 570,6 
NOTE 23 
Plans d’options (en euros) 
Date de la délibération 03/04/95 08/12/95 15/04/96 21/04/97 26/03/98 02/07/98 01/10/99 02/12/99 
Nombre d’actions 
pouvant étre acquises (3) 824 670 326 250 627750 1133 280 180000 1233000 1163150 71 170 
Dont dirigeants (1)(3) 336 420 326 250 234 000 819 480 180 000 433 800 829 200 0 
Début 03/04/95 08/12/95 15/04/96 21/04/97 26/03/98 02/07/98 01/10/99 02/12/99 
Fin 02/04/00 07/12/00 14/04/01 20/04/04 25/03/05 01/07/05 30/09/06 01/12/06 
Prix d’acquisition 
ou de souscriptions ajustés (2)(3) 
(depuis 1998 : plans de souscription) 35,99 43,84 57,84 83,53 87,68 93,62 143,73 170,56 
Nombre d’actions acquises 
au 31.12.1998 694 350 290 350 360 000 257 380 0 4 800 0 0 
Nombre d’actions restant 
a acquérir au 31.12.1998 130 320 36 000 267 750 875 900 180000 1228200 1163150 71170 


(1) Personnes concernées : membres du Comité de Direction Générale (menbre du Comex et Directeurs Généraux Pays et fonctionnels) repré- 
sentant un total de 60 personnes au 31 décembre 1999. 

(2) Ajustements compte tenu des attributions gratuites intervenues en 1994 (1 pour 1) et 1996 (1 pour 2). 

(3) Le 17/02/1999, conversion du capital en euros (1 action =15 euros), et le 03/05/1999, division des actions par réduction de 15 euros a 2,5 euros 
(soit 1 action ancienne = 6 actions nouvelles). 


Plan d’option Promodeés 


(en euros) 

Date de la délibération 08/03/95 05/09/95 06/03/97 21/05/97 24/11/98 19/05/99 12/10/99 Total 
Nombre d’actions pouvant 

étre acquises 107 010 17 605 12 750 129 850 1000 96 105 50 000 414 320 
Dont dirigeants (1) 0 
Début 08/03/95 05/09/95 06/03/97 21/05/97 24/11/98 19/05/99 12/10/99 

Fin 08/03/00 07/12/00 14/04/01 20/04/04 25/03/05 30/09/06 30/09/06 

Prix d’acquisition 

ou de souscriptions ajusté 130,34 173,18 252,91 300,02 526,25 600,04 831,00 

Nombre d’actions acquises 

au 31.12.1999 0 0 0 0 0 0 0 0 
Nombre d’actions restant 

a acquérir au 31.12.1999 107 010 17 605 12 750 129 850 1000 96 105 50 000 414 320 
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iH Liste des sociétés consolidées 


a" au 31 décembre 1999 


1 - Sociétés consolidées par intégration globale 


Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


France 

CARREFOUR 

ACTIS (*) 

ALODIS (*) 

AMIDIS ET CIE (*) 

ARC (*) 

ARDON DISTRIBUTION (*) 
AUBERDIS (*) 

AUBERDIS 2 (*) 

B. INVESTISSEMENTS 
BABYLONE DISTRIBUTION (*) 
BESNEVILLE 

BOEDIM (*) 

BOUCLE 

BOULOGNE DISTRIBUTION (*) 
BRIDIS (*) 

C V LOGISTIQUE 

CACI (*) 

CARCOOP 

CARCOOP FRANCE 
CARFUEL 

CARREFOUR EUROPE (*) 
CARREFOUR FRANCE 
CARREFOUR MANAGEMENT (*) 


CARREFOUR MARCHANDISES FRANCE 


CARREFOUR MARCHANDISES 
INTERNATIONALES 


CARREFOUR MONACO 
CARREFOUR SERVICE CLIENTS (*) 
CATARN (*) 

CATTEAU (*) 

CBA (*) 

CBD 

CHESHUNT (*) 
CHRISTING 

CIM (*) 

CITE BLEUE 

CLAMARDIS (*) 

CMBD 

CMDG 

CMEN 

CMER 

CMMU 

CMSI 

CMUC 

COMPTOIRS MODERNES 
CONTINENT 3000 (*) 
CONTINENT HYPERMARCHE (*) 
COPADIS (*) 

CRIDIS (*) 

CSD (*) 

DAHLIACO (*) 
DAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS 
DELSTOC 

DIPAL 

DISCOL (*) 

DISTRI JP 2G 

DISVILEC (*) 


Société mére 


94 
94 
94 
94 
94 
94 
94 
100 
94 
100 
94 
100 
94 
94 
100 
94 
50 
50 
100 
100 
100 
100 
100 


100 
100 
100 
94 
94 
94 
50 
94 
100 
94 
100 
94 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
94 
94 
94 
94 
70 
94 
100 
50 
100 
94 
100 
94 


Numéro de 
registre du 
commerce 


652014051 
345274310 
345130306 
319730339 
343163812 
343087037 
312612385 
398882076 
400934816 
331311589 
947320115 
379874571 
334872975 
313350621 
385279781 
379956915 
352860084 
317599231 
335955912 
306094194 
420265845 
672050085 
403245061 
421437591 


385171582 

92502820 
423697523 
382012946 
576280101 
378480750 
775632169 
391027448 
330305558 
784380586 
378006621 
349970939 
546820143 
379470651 
780130126 
383836525 
310226071 
415178839 
383774684 
575450317 
331617266 
723820239 
471500397 
380257675 
326220654 
423259431 
337748552 
398838946 
304828858 
788261659 
410286660 
311160758 


Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


DISVILEC DISTRIBUTION (*) 
DRADIS (*) 

ECS APCO CIE (*) 

ERTECO 

ETABLISSEMENT CHARETON (*) 
ETABLISSEMENT J CONSTANS (*) 
ETABLISSEMENT LEROY (*) 
ETS LUCIEN LAPALUS &FILS (*) 
EUROMARCHE 

FCM 

FIDIS (4) 

FONCOM 

FONRI 

FORUM DEVELOPPEMENT 
FRANVERT 

GALIMCO (*) 

GENEDIS (*) 

GIRA (*) 

GML 

GML FRANCE 

GONINET (4) 

GRF 

GUIROVI 

HAZEBROUCQ (*) 

HOLDIM (*) 

HYPER BEAUCAIRE (*) 
HYPER UZES (*) 
IMMOBILIERE CARREFOUR 
IMMOBILIERE ERTECO 
IMMOTRANS 71 

INTERDIS (*) 

IRIS CM 

IVACAR 

J APIERRE 

LA DAUPHINOISE (*) 

LA POINCARIENNE (*) 
LALAUDIS (*) 

LARALIM (*) 

LE SALAMANDRIER (*) 

LES NOELS 

LOGIDIS (*) 

LIGADIS (*) 

MAISON J OANNES BOUBEE (*) 
MATEDIS (*) 

MBD (*) 

MORANGIS (*) 

NICOL 

PICARD SURGELES 
PIPERDIS (*) 

PRM (*) 

PRODIM (*) 

PRODIM GRAND EST (*) 
PRODIM GRAND SUD (*) 
PRODIREST (*) 

PROFIDIS (*) 

PROFIDIS ET CIE (*) 
PROMODES (*) 


94 
94 
94 
100 
100 
94 
94 
94 
100 
100 
94 
94 
100 
100 
100 
94 
94 
100 
50 
50 
94 
100 
100 
94 
94 
94 
94 
100 
100 
50 
94 
100 
100 
100 
94 
100 
93 
94 
94 
100 
94 
94 
94 
94 
94 
94 
100 
74 
94 
94 
94 
94 
94 
94 
94 
94 
94 


Numéro de 
registre du 
commerce 


398044974 
304877087 
320708050 
303477038 
435450010 
784144354 
720500693 
795920172 
780060414 
320609597 
350927737 
330387333 
401921820 
381485176 
401009592 
345130330 
345130512 
436150130 
314832387 
397894296 
315770123 
320637648 
381618461 
446520298 
345275408 
352202147 
352201776 
323439786 
389526617 
389050204 
304941495 
408586907 
391988730 
325774388 
314973439 
423097757 
339176885 
343294575 
352488225 
305275380 
303010789 
350734877 
775583248 
383230703 
617020300 
330726571 
341626158 
784939688 
422987735 
352442826 
345130488 
343756391 
333747707 
342418530 
323514406 
327753372 
613820240 


(*) Société nouvellement consolidée 
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Pourcentage 
d’intéréts retenu 
en consolidation 


PROMODES FRANCE (*) 
PROVIDANGE 
PYREDIS (*) 

QUADIS (*) 

SA RAILLENDIS 

SADIM (*) 

SAINT HERMENTAIRE (*) 
SCH (*) 

SCI BERGUETTE 

SCI CROIX-DAMPIERRE 
SCI DE VILLENOY 

SCI DU MOULIN 

SCI GRIGNY 

SCI LES HAULDRES (*) 
SCI MAES 

SCI MERIGNAC 

SCI PASSART (*) 

SCI POUR LE COMMERCE (*) 
SCI VIEILLE COLME 
SCSM (*) 

SEC 

SEC GOULET TURPIN (*) 
SEPG 


SERVICE AUTOMOBILE CARREFOUR 


SERVICE AUTOMOBILE SOGARA 
SGAN (*) 

SISP (*) 

SML 

SNC ED 

SNE 

SNEC 

SNGVM (*) 

SNM 


SOCIETE BAZARS POPULAIRES 
DE SEINE ET MARNE 


SOCIETE DU LONG RAYAGE 
SODIPAR (*) 

SODISOR 

SODISPO (* 

SOFLODIS 

SOGARA 

SOGARA FRANCE 
SOGRAMO 

SOGRAMO FRANCE 
STOC SUD EST 
SUDFRAIS (*) 

SYGMA 

TROCADIS 

UCMB 
UNION ET CIE (*) 
VALDIM (*) 

VALINDUS (#4) 

VETTER 

VOISINS DISTRIBUTION 
VOUILLE-DIS (*) 


94 
51 
94 
94 
50 
94 
94 
94 
49 
91 
100 
50 
100 
94 
50 
50 
94 
94 
50 
94 
50 
94 
50 
100 
50 
94 
94 
100 
100 
100 
50 
94 
100 


100 
100 
94 
100 
94 
100 
50 
50 
100 
100 
100 
94 
100 
100 
100 
94 
94 
94 
100 
100 
94 


Numéro de 
registre du 
commerce 
348593575 
352367239 
350725321 
388463010 
348000738 
303083034 
384235602 
342925765 
334184710 
780680781 
785022070 
330842212 
328621933 
349035832 
334355765 
307048975 
347556326 
378384002 
335185312 
382649531 
408505824 
337381396 
997848312 
392474060 
401107545 
318760634 
349146878 
420914517 
381548791 
388182388 
393600028 
316420728 
404703522 


662014554 
352900732 
344161435 
788358588 
403198062 
424425387 
662720341 
397509647 
576850515 
397560616 
398155606 
056808553 
382087633 
393403092 
384446399 
330243064 
096420096 
345130413 
333834331 
328642046 
378456131 


Pourcentage 
d’intéréts retenu 
en consolidation 


Allemagne 
PROMOHYPERMARKT KG (*) 


Argentine 

CARREFOUR ARGENTINA 
DIA ARGENTINE (4) 

NORTE (*) 


Belgique 

CARREFOUR BELGIUM (*) 

CENTRE DE COORDINATION CARREFOUR 
GMR (*) 

Brési 

BREPA COMERCIO E PARTICIPACAO 
CARPIL COM ADM PARTICIPACOES IMOBILIARIAS 
CARREFOUR AMERICAS 

CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA 
CARREFOUR PARTICIPACOES 
CARREFOUR GALERIAS COMERCIAIS 
COMPTOIRS DO BRASIL 

ELDORADO 

EVIDENCE 

FARO TRADING 

FOCCAR FACTORING FOMENTO 

LOJ IPART PARTICIPACOES 
MINERIRAO (*) 

NOVA GAULLE COM E PART 
PLANALTAO (*) 

RONCETTI (*) 


Chili 
CARREFOUR CHILE 


Chine 

BEI] ING J IACHUANG COMPANY 

BEI] ING LE Yl TRADING COMPANY LTD (*) 

BEI) ING REP OFFICE 

CHENGDU YUSHEN DEVELOPMENT CO. LTD 
CHONGQING CARREFOUR HYPERMARKET CO. LTD 
DALIAN SHANGCHANG CO LTD (SHOPPING MALL) (*) 
DALIAN CHAOSHI CO. LTD (SUPERMARKET) (*) 
DONGGUAN DONGSHENG SUPERMARKET CO. LTD 
GUANGZHOU PRESIDENT SUPERMARKET CO. LTD 
TIANJ IN JIA FU TRADING CO. LTD 

NANJ ING YUE] IA SUPERMARKET CO LTD (*) 
NINGBO LEFU INDUSTRIAL DEVELOPMENT CO. LTD 


NINGBO LEHAI ENTERPRISE 
MANAGEMENT & CONSULTING CO. LTD 


NINGBO NING) IA SUPERMARKET CO. LTD 
PROMODES FOODSTUFF (*) 


QUINDAO J IAKANG ENTERPRISE 
MGT & CONSULTING CO. LTD 


QUINDAO MINGDA SUPERMARKET CO. LTD 

SHANGHAI CARHUA COMPANY 

SHANGHAI OFFICE (*) 

SHENYANG CARREFOUR SUPERMARKET CO. LTD 
SHENZHEN LERONG SUPERMARKET CO.LTD 

WUHAN HANFU SUPERMARKET CO. LTD 

WUXI YUEFU BUSINESS TRADING DEVELOPMENT LTD (*) 
ZUHAI LETIN HYPERMARKET CO. LDT 


94 


100 


100 
100 


100 


100 
100 
94 


100 
100 

55 
100 
100 
100 
100 

75 
100 


(*) Société nouvellement consolidée 
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Pourcentage 
d’intéréts retenu 
en consolidation 


Colombie 

GRANDES SUPERFICIES DE COLOMBIA 55 
Corée 

CARREFOUR KOREA 100 
CONTIKO (*) 94 
Espagne 

AUTOCENTER DELAUTO 69 
CENESA (*) 65 
CENTROS COMERCIALES PRYCA 69 
CENTROS SHOPPING (*) 76 
CONTISA (*) 65 
DIASA (*) 94 
FEVEISA (*) 32 
FINACONSA (*) 65 
INVERSIONES PRYCA 100 
OPTICAS PRYCA (*) 69 
PRYCA CANARIAS 69 
PRYCA ESTACIONES DE SERVICIO (*) 69 
PRYCA NAVARRA 69 
PRYCA NORTE 69 
PUNTOCASH (*) 94 
SIDAMSA (*) 94 
SIMAGO (*) 62 
SIMANE (*) 62 
SOCOMO 69 
SUPECO 80 
Gréce 

CARREFOUR HELLAS 100 
CONTINENT HELLAS (*) 76 
DIA HELLAS (*) 75 
Hong Kong 

CARREFOUR ASIA (*) 100 
CARREFOUR TRADING ASIA 100 
CARREFOUR HYPERMARKET HONG-KONG 100 
VICOUR 100 
Indonésie 

CONTIMAS (*) 80 
PT CARTI SATRIA MEGASWALAYAN (*) 70 
PT CARTISA PROPERTI 70 
Italie 

CARREFOUR ITALIA COMMERCIALE 80 
CARREFOUR ITALIA FINANZIARIA 100 
CARREFOUR ITALIA IMMOBILIARE 80 
GRUPPO G (*) 85 
PICARD | SURGELATI 74 
SOCIETA COMERCIO MERIDONIALE 80 
SOCIETA SVILUPPO COMMERCIALE 80 
Japon 

CARREFOUR J APAN (*) 100 
Malaisie 

MAGNIFICENT DIAGRAPH 70 


Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


Mexique 

CARREFOUR MEXICO 

GRANDES SUPERFICIES DE MEXICO 
GRUPO CARREFOUR 


Pays-Bas 

CARREFOUR NEDERLAND BV 
FOURCAR 

PMD INTERNATIONAL (*) 


Portugal 
CARIGES 
CARREFOUR IMMOBILIARIA 


CARREFOUR SOC DE EXPLORACAO DE CENTROS 
COMERCIAIS SA 


CPLD (4) 

DATA TRADE 

DIA PORTUGAL SUPERMERCADOS (*) 
EPC] 

LDI (*) 

LISPETROLEOS 


Pologne 

CARREFOUR POLSKA 
CARREFOUR POLSKA PROPERTY 
MIKO 

POLIMM 

RUBINSTAJ N 


République tcheque 

CARREFOUR CESKA REPUBLIKA 

EDEN 

L'OPTIQUE CARREFOUR (*) 
STAVOCZECH 

USTI NAD LABEM SHOPPING CENTER (*) 


Singapour 
CARREFOUR SINGAPOUR 
CARREFOUR SOUTH EAST ASIA 


Suisse 
HYPERDEMA (*) 
PROMOHYPERMARKT AG (*) 


Taiwan 
PRESICARRE 


Thailande 
CENCAR 
SSCP 


Turquie 
CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. 
PERAL (*) 


100 
100 
100 


100 
100 
94 


60 
52 


52 
94 
52 
94 
52 
94 
52 


100 
100 
100 
100 
100 


100 
100 
100 
100 
100 


100 
100 


94 
94 


59 


100 
100 


60 
47 


(*) Société nouvellement consolidée 
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2 - Sociétés consolidées par mise en équivalence 


Pourcentage 


d’intéréts retenu 
en consolidation 


Argentine 
BANCO CETELEM ARGENTINA (*) 
BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 


Belgique 
GB (*) 
MESTDAGH (*) 


Brésil 

AGROPECUARIA LABRUNIER 
AGROPECUARIA VALE DAS UVAS 
CARREFOUR ADM. DE CARTOES DE CREDITO 
FAZENDA SAO MARCELO 


Espagne 

FEVEISA (*) 
FINACONSA (4) 
FINANCIERA PRYCA 
INTERING 


France 

ALTIS (#) 

BLADIS 

CARMA 

CARREFOUR VACANCES 
DEFENSE ORLEANAISE 
DISTRIMAG (*) 
FECAMPOISE (*) 

GMB (Groupe CORA) 
HYPARLO (*) 

HYPER DE LA VEZERE (*) 
HYPER DES 2 MERS (*) 


40 
60 


26 
24 


93 
93 
56 
93 


32 
65 
44 
34 


47 
33 
50 
100 
50 
47 
47 
42 
19 
47 
47 


METRO FRANCE 

PRIMEX 

PROVENCIA (*) 

S2P 

SC LATOUR (*) 

SDDB (*) 

SUPERMARCHE DU BASSIN (*) 


Grande-Bretagne 
COSTCO UK 


Gréce 
HYPERMARINOPOULOS (*) 
NIKI (4) 


Italie 

CEDIS (+) 

CONTINENTE DISTRIBUZIONE (*) 
MOCCHI (*) 

GIRI (*) 

DIA DISTRIBUZIONE (*) 
LOMBARDINI REZZATO (*) 
PIANETA COSPEA (*) 
IPER PESCARA (*) 
GRUPPO GS (*) 

GS (*) 


Pologne 
GEANT POLSKA (*) 


Portugal 
MODELO CONTINENTE SGPS (*) 


Taiwan 
CARREFOUR FINANCE CONSULTING 


Pourcentage 
d’intéréts retenu 
en consolidation 

20 
26 
47 
60 
57 
45 
47 


20 


47 


21 


50 


(*) Société nouvellement consolidée 
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Po Rapport de certification 


des comptes consolidés 


En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 
assemblée générale du 24 avril 1997, nous avons procédé 
au contrdle des comptes consolidés de la société Carrefour, 
établis en francs francais, relatifs a l’exercice clos le 
31 décembre 1999, tels qu’ils sont présentés aux pages 


9 a 24 du rapport annuel. 


Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’ad- 
ministration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, 
d’exprimer une opinion sur ces comptes. 


Nous avons effectué notre audit selon les normes de la pro- 
fession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de dili- 
gences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que 
les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies 
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, 
les éléments probants justifiant les données contenues dans 
ces comptes. 


Il consiste également a apprécier les principes comptables 
suivis et les estimations significatives retenues pour l’arrété 
des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. 
Nous estimons que nos contrdles fournissent une base 
raisonnable a l’opinion exprimée ci-aprés. 


Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers 
et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de 
la situation financiére, ainsi que du résultat, des variations 
de la situation nette et des ressources et emplois de fonds 
de l'ensemble constitué par les entreprises comprises dans 
la consolidation. 


Par ailleurs, nous avons procédé a la vérification des infor- 
mations données dans le rapport sur la gestion du Groupe. 
Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincé- 
rité et leur concordance avec les comptes consolidés. 


Paris - La Défense et Neuilly sur Seine, le 23 février 2000 
Les Commissaires aux Comptes : 


KPMG AUDIT 


représenté par 
J ean-Luc Decornoy 
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BARBIER, FRINAULT & AUTRES 
ARTHUR ANDERSEN 


représenté par 
Patrick Malvoisin 


 » 


CARREFOUR / RAPPORT ANNUEL 1999 (6 26 


Fo Données financieres 


et ratios consolidés 


(en millions d’euros) 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Résultats Pro forma 
Ventes TTC 13 781,1 17258,9 20101,9 21245,4 235241 250509 267768 291734 31179,3 | 58 548,5 
Ventes hors taxes 11563,0 15302,4 17857,7. 189805 207786 22046,0 23615,1 25804,9 27 408,7 | 519481 
EBITDA 465,7 553,1 768,2 869,4 1015,9 1 148,1 1 344,3 1 569,6 1 801,2 3 227,8 
EBIT 272,3 248,3 355,7 422,6 507,4 599,6 731,5 885,4 1 030,6 1 798,6 
Taux d’impots groupe 31,2% 23,6% 25,1% 28,4 % 26,0% 30,0 % 29,4% 31,8 % 33,2% 34,0% 
Résultat net courant PDG 206,1 186,8 204,1 253,8 328,8 410,1 493,8 570,6 615,9 9145 
Résultat net PDG 206,1 184,0 203,5 458,9 323,8 539,1 476,1 546,2 646,7 898,2 
Situation financiére 

Situation nette 

avant répartition 1318 1582 1 923 2 322 2 662 3 163 3 920 4516 4 857 7 905 
Total de I’actif 4718 7 458 7 939 8 139 9 010 9855 11 639 13 253 17 383 33 751 
Dette (trésorerie) nettes (692) 403 70 (422) (736) (641) (461) 339 4108 7597 
Ratios 

RN courant / CA (en%) 2,12 1,53 1,53 1,71 1,97 2,27 2,53 2,64 2,63 1,98 
EBITDA / CA (en%) 4,03 3,61 4,30 4,58 4,89 5,21 5,69 6,08 6,57 6,21 
EBIT / CA (en%) 2,35 1,62 1,99 2,23 2,44 2,72 3,10 3,43 3,76 3,46 
RN courant PDG/ 

Situation nette PDG “) 19,7 14,7 16,2 14 16,7 17,4 17 17,22 15,79 14,22 
RN courant / Actif 5,2 3,13 3,43 3,98 4,54 5,09 5,14 5,14 4,14 3,05 
Actif / Situation nette 3,8 4,95 4,34 3,68 3,58 3,3 3,14 3,09 3,76 4,48 
CA HT / Actif 2,45 2,05 2,25 2,33 2,31 2,24 2,03 1,95 1,58 1,54 
Dette (trésorerie nette)/ 

Situation nette © (55,68) 26,80 3,83 (19,04) (29,2) (21,5) (12,42) 7,91 88,9 100,8 
Rotation des stocks 

(jours d’achat) 27 30 31 30 31 33 35 41 41 39 
Données par action 2) 

Nombre de titres pondéré 

(en millions) 230,1 230,4 230,6 230,6 230,8 230,8 230,8 230,9 231,2 342,5 
Cours plus haut 16,1 20,0 23,9 37,1 39,2 51,0 58,4 112,1 110,3 193,2 
Cours plus bas 12,7 13,1 17,0 19,1 29,0 34,6 33,7 71,2 71,9 92,4 
Résultat net courant PDG/ 

action ®) 0,90 0,81 0,89 1,10 1,42 1,78 2,14 2,47 2,66 2,67 
Dividende / action 0,28 0,28 0,30 0,36 0,44 0,54 0,66 0,76 0,82 0,90 


(1) Aprés répartition du résultat. 


( 
(2) De1990 a 1998, le résultat par action présenté est le résultat par action non dilué, trés peu différent du résultat par action dilué. Les résultats 


par action ont été ajustés pour tenir compte de I’attribution d'une action gratuite pour une ancienne en mai 1991 et mai 1994, une action gra- 
tuite pour 2 anciennes en mai 1996. En 1999, le résultat par action pro forma tient compte de la division du nominal par 6 en mai 1999 et de 
la dilution théorique issue de I’exercice des bons de souscription et obligations convertibles en actions Carrefour 


(3) Le résultat net courant part du groupe par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions de I’année. 
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Pi Statistiques commerciales 


Parc consolidé* 


NOMBRE D’HYPERMARCHES 


1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
France 74 133 118 114 114 117 117 117 117 179 
Espagne 29 34 40 43 46 50 53 56 58 112 
Portugal 2 2 2 2 2 3 4 ) 
Italie 1 6 5 6 6 6 6 
Turquie 1 1 1 1 2 2 5 
Pologne 2 3 7 
République Tchéque 1 3 
Gréce 4 
Europe 29 34 42 47 55 58 62 68 74 142 
Argentine 4 4 6 7 9 12 15 18 21 22 
Brésil 22 24 28 29 33 38 44 49 59 69 
Mexique 2 vi 13 17 19 17 
Chili 1 2 
Colombie 1 2 
Etat-Unis 1 1 2 
Amériques 27 29 36 36 44 57 72 84 101 112 
Taiwan 1 4 5 7 8 10 13 17 21 23 
Malaisie 1 1 2 3 5 6 
Chine (*) 2 3 7 14 21 
Corée 3 3 6 12 
Indonésie 1 5 
Singapour 1 1 1, 
Hong-Kong 1 2 4 4 
Thailande 2 6 rj 9 
Asie al 4 5 7 9 13 24 39 59 81 
Total 131 200 201 204 222 245 275 308 351 514 
NOMBRE DE SUPERMARCHES 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
France 398 526 
Espagne 180 
Pologne 6 
Europe 186 
Brésil 83 
Amériques 83 
Total 398 795 
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NOMBRE DE MAGASINS HARD DISCOUNT 


1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
France 209 278 367 432 481 465 356 367 384 418 
Espagne 1532 
Grande-Bretagne 6 15) 
Grece 142 
Italie 2 ie} 24 48 
Portugal 273 
Turquie 9 
Europe 2 11 39 48 1 956 
Argentine 106 
Amériques 106 
Total 209 278 369 443 520 513 356 367 384 2 480 
AUTRES FORMATS 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Picard Surgelés 233 258 288 321 357 457 
Autres 195 
SURFACE DE VENTE TOTALE (MILLIERS DE M?) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Hypermarchés (m?) 1210 1695 1 837 1920 2129 2 378 2727 3075 3 489 4 580 
Supermarchés (m?) 1195 
Hard discount (m?) 232 794 
VENTES ANNUELLES PAR M? 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Hypermarchés (MF) 62,7 63,1 63,8 64,2 64,3 60,8 56,8 52,0 48,6 48.6 
VENTES ANNUELLES PAR MAGASIN 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Hypermarchés (MF) 561,0 535,0 582,0 585,0 580,0 526,0 563,0 519,0 483,0 435,9 
NOMBRE ANNUEL DE PASSAGES EN CAISSE (M) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Hypermarchés (M) 324 414 496 541 603 653 677 733 818 974 


(*) Pour les magasins inclus dans la consolidation, hors Portugal en 1991 
(**) Le magasin de Beijing n'est pas exploité directement par une filiale du Groupe 


CARREFOUR / RAPPORT ANNUEL 1999 


 » 


GM Statistiques commerciales 


Parc sous enseignes* 


a” 


CHIFFRE 1999/1998 HYPERMARCHES 1999/1998 SUPERMARCHES 

D’AFFAIRES TTC 61,0% DU CA TOTAL 23,3% DU CA TOTAL 

COMMERCIAL 
681 magasins 2 259 magasins 

77553 Me +9% 47 377 Me + 6% 18 087 Me 

FRANCE +3% 227 magasins 1 078 magasins 

42 288 Me 23 761 Me 11 986 Me 

54,5% du CA total Surface de vente = 1 760 890 m? Surface de vente = 1 523 679m? 
CATTC/m? = 13 494 e CATTC/m? =7 866 e 

EUROPE +27% 260 magasins 1 098 magasins 

25 536 Me 14 365 Me 5717 Me 

32,9% du CA total Surface de vente = 2 201 524 m? Surface de vente = 1 307 438m? 
CATTC/m? =6 525 e CATTC/m? =4 373 e 

AMERIQUES -17% 112 magasins 83 magasins 

6 712 Me 6 235 Me 383 Me 

8,7% du CA total Surface de vente = 918 731m? Surface de vente = 135 498m? 
CATTC/m? =6 787 e CATTC/m? =2 827 e 

ASIE +57% 82 magasins 

3 017 Me 3017 Me 

3,9% du CA total Surface de vente = 663 045 m? 
CATTC/m? =4 550 e 


*Le parc sous enseignes regroupe |’ensemble des magasins intégrés par Carrefour ainsi que les magasins des partenaires ou franchisés 
(y compris GB en Belgique, GS en Italie, Modelo Continente au Portugal et Marinopoulos en Gréce). 
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1999/1998 


+16% 


HARD DISCOUNT 
5,6% DU CA TOTAL 


1999/1998 


3 124 magasins 


3124Me +15% 


AUTRES 
10,1% DU CA TOTAL 


2 921 établissements 
7769 Me +6% 


418 magasins 

1387 Me 

Surface de vente = 259 165 m’? 
CATTC/m? =5 352 e 


2 243 établissements 
5154 Me 


2 600 magasins 

2 839 Me 

Surface de vente = 613 450 m? 
CATTC/m? = 4 628 e 


678 établissements 
2615 Me 


106 magasins 

94Me 

Surface de vente = 35 377m’ 
CATTC/m? =2 657 e 
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1999/1998 


Fo Rapport de gestion 


de Carrefour S.A. 


Mesdames et Messieurs, 


Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte 
(Ordinaire et Extraordinaire) a l'effet de vous rendre compte 
de l'activité de votre Société au cours de l'exercice clos le 
31 décembre 1999 et de soumettre a votre approbation les 
comptes dudit exercice ainsi que la ratification de deux 
Administrateurs. 


Nous vous proposerons en outre : 

ede vous prononcer sur la fusion de la société avec la 
société Promodeés par voie d’absorption de cette derniére ; 
¢ de modifier l'article 15 des statuts relatif a la limite d’age 
des Administrateurs ; 

ede reconduire et consentir diverses autorisations, afin de 
permettre a votre Conseil de prendre sans délai, le moment 
venu, les mesures les plus appropriées concernant le finan- 
cement des investissements envisagés dans l'intérét de la 
Société et, parallélement, de l'autoriser également a créer 
ou a émettre tous titres de créances ; 

¢ d'autoriser votre Conseil a développer I’actionnariat salarié. 


|- ACTIVITES ET RESULTATS 


La société Carrefour assume un réle de holding, gére a ce 
titre des participations en France et a |'étranger. 

Les produits d'exploitation s'élevent a 107,9 millions d’euros et 
correspondent essentiellement aux refacturations intra-groupe 
Le résultat financier passe de 75,6 millions d’euros en 1998 
a 88,6 millions d’euros en 1999. 

Le résultat s'établit 4 162,1 millions d’euros. 


Il - PARTICIPATIONS 


Au cours de l'exercice 1999, Carrefour a acquis des titres 
de participations et souscrit a des augmentations de capi- 
tal de filiales pour 18 246,3 millions d’euros, dont : 


Promodés 16 688,9 millions d’euros 
La Poincarienne 1 499,9 millions d’euros 
Comptoirs Modernes 53,5 millions d’euros 
Carrefour Asia 2,4 millions d’euros 
Carrefour South East Asia 1,2 million d’euros 
Carrefour Americas 0,3 million d’euros 


lll - AFFECTATION DU RESULTAT 


Nous vous proposons d’affecter et de répartir le résultat de 
l'exercice de la maniére suivante : 
(en euros) 


Bénéfice de l'exercice 162 009 826,41 
Réserve légale (8 100 491,34) 
Autres réserves 0 
Reste 153 909 335,07 


179 619 808,11 


Report a nouveau de l'année précédente 


Bénéfice distribuable a la disposition 
de l'assemblée générale 


Dividende 
(0,90 euros x 348 874 476 actions) 


Report a nouveau 


333 529 143,18 


(313 987 028,40) 
19 542 114,78 
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Chaque action recevrait ainsi un dividende de 0,90 euro. Le 
revenu global par action serait de 1,35 euro, dont 0,45 euro 
déja payés au Trésor. 

En application de la loi, nous rappelons que le revenu glo- 
bal distribué a chaque action, au titre des cinq exercices 
précédents, a été le suivant : 


Exercice Revenu Dividende _Impdot déja 
Global distribué payé au Trésor 
(avoir fiscal) 


1995 7,32e 4,88 e 2,44e 
1996 (ajusté)»* 4,88 ¢ 3,25 1,63¢ 
1997 5,95 3,96 e 199 e 
1998 6,86 457e 2,29 2 
1999 (ajusté) * 

7,35e 4,90e 2,45 e 
2000 (proposition) 
(environ) 135¢ 0,90e 0456 


* En 1996, attribution gratuite d’une action nouvelle pour deux 
anciennes. 


En 1999, une action ancienne contre six actions nouvelles. 
Le dividende de l'exercice 1999 sera mis en paiement 
a compter du 10 avril 2000. 


IV - PARTICIPATION DES SALARIES 
DU GROUPE A L'ACTIONNARIAT 


Options de souscription d’actions Carrefour 


Carrefour associe pleinement les cadres et les dirigeants du 
Groupe a son développement en leur offrant des options 
d’achat d’actions de la société dont l’émission est réalisée 
conformément aux dispositions des articles 208-1 a 208-8 
de la loi du 24 juillet 1966 et dans le cadre des autorisations 
conférées au conseil d'administration par l'assemblée géné- 
rale extraordinaire. 

Dans le cadre de cette politique de motivation du person- 
nel, deux plans d’options de souscription d’actions ont été 
mis en oeuvre par la société au cours de l’exercice 1999, 
portant, respectivement, sur un total de 1 163 150 actions 
au prix unitaire de 143,73 euros et 71,170 actions au prix 
unitaire de 170,56 euros. Ces options ont été attribuées a 
294 bénéficiaires. 

Au cours de I’exercice 1999, 4 800 actions ont été acquises 
par les bénéficiaires de plans et 66 actions ont été créées 
suite a l’exercice de bons de souscription d’actions. 


Options d’attribution d’actions Carrefour 


Au cours de l’exercice 1999, 1 588 930 actions ont été 
acquises par les bénéficiaires des plans d’options d’achat 
d’actions en vigueur. 


Acquisitions d’actions Carrefour 


En 1999, Carrefour n’a procédé a aucun achat de ses 
propres actions, que ce soit dans le cadre de la régularisa- 
tion des cours ou celui de plans de stock options. 


 » 


Les salariés du groupe par l'intermédiaire des Fonds 
Communs de Placements d’entreprises, détiennent 1,50 % 
du capital et 2,68% des droits de vote. 


V - INFORMATIONS VISEES A L'ARTICLE 
356-3 DE LA LOI DU 24 J UILLET 1966 


Nous vous avisons qu’a la cloture de l’exercice 1999, la 
société Paroma - société ayant son siege a Mondeville 
(14120) ZI - Route de Paris - détenait plus du vingtieme des 
droits de vote. 


VI - FUSION PAR ABSORPTION 
DE LA SOCIETE PROMODES 


Nous soumettons a votre approbation la question de la 
fusion de la société avec la société Promodeés par voie d’ab- 
sorption de cette derniére. Les modalités et caractéristiques 
de cette opération sont décrites dans le document E visé 
par la COB le 29 février 2000. 

La présente opération de fusion est la poursuite logique du 
rapprochement entre les groupes de sociétés contrélées par 
les sociétés Carrefour et Promodés, concrétisé par |'’offre 
publique amicale d’échange réalisée par 
Carrefour en octobre 1999 sur les titres émis par 
Promodeés, qui a permis a la premiére de détenir plus de 95 
% du Capital de la seconde. 

L'évaluation et la rémunération des apports de la société 
PromodesS ont été déterminées sur la base des comptes de 
chacune des sociétés PromodeS et Carrefour qui seront 
soumis a l’approbation des assemblées générales de leurs 
actionnaires préalablement a la réalisation de la présente 
opération de fusion, et également a partir de la parité rete- 
nue lors de l'offre publique d’échange. 


Les parties sont donc convenues que les actifs et passifs 
de la société Promodés seraient transférés pour leur valeur 
nette comptable au 31 décembre 1999, en sorte que la 
valeur nette des apports s’éléve a 876 708 084,49 euros. 
La parité retenue s’établit a 6 actions CARREFOUR émises 
en échange d’une action Promodés, soit sur les mémes 
bases que l’offre publique d’échange. 

Pour les certificats d’investissement, la parité ressort a 
5 actions Carrefour en échange d’un certificat d’investisse- 
ment Promodés et, pour les certificats de droits de vote, a 
une action Carrefour en échange d’un certificat de droit de 
vote Promodés. 

Ce rapport d’échange sera bien entendu retenu pour déter- 
miner le nouveau taux de conversion des obligations 
convertibles ainsi que la nouvelle parité de souscription des 
bons de souscription. 


Vil - CONSEIL D'ADMINISTRATION 


Votre Conseil ayant été amené a procéder a des nomina- 
tions a titre provisoire depuis l'Assemblée du 1° octobre, 
nous vous demanderons de bien vouloir ratifier lesdites 
nominations. 

Par ailleurs, nous vous proposons de ramener la limite d’age 
pour exercer les fonctions d’'Administrateur aux dispositions 
légales. 
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Si vous approuvez cette proposition, il vous appartiendra de 
modifier corrélativement l'article 15 des statuts. 


Vill - RENOUVELLEMENT 
D'AUTORISATIONS 


En vue de saisir toute circonstance favorable aux intéréts 
de votre Société, nous estimons souhaitable que votre 
Conseil d'Administration dispose des pouvoirs nécessaires 
pour lui permettre de prendre sans délai, le moment venu, 
les mesures les plus appropriées concernant le financement 
d'investissements de caractére stratégique. 


La durée de validité des différentes autorisations a été pré- 
vue en fonction des maximums légaux. 


Le montant nominal des augmentations de capital directes 
ou différées sera plafonné a 1 000 000 000 euros. 


Les émissions de valeurs mobiliéres pour lesquelles nous 
vous demandons votre autorisation pourront étre réalisées 
soit en réservant le droit préférentiel de souscription des 
actionnaires et autres porteurs de titres de la Société, soit 
en supprimant celui-ci dans la mesure ou I'émission dans le 
public permettra a votre Société d'élargir la diffusion de ses 
titres en faisant appel a de nouveaux souscripteurs natio- 
naux et internationaux. 


Ces opérations pourront avoir lieu tant en France qu'a 
'étranger et, éventuellement, exclusivement sur le marché 
international en cas de suppression du droit préférentiel de 
souscription. 


Dans tous les cas, la Somme revenant ou pouvant revenir a 
a Société a l'occasion de |'émission directe ou différée 
d'actions sera au moins égale a la moyenne des premiers 
cours de I'action cotés a la Bourse de Paris, pendant dix 
jours consécutifs choisis parmi les vingt derniers jours de 
bourse qui précédent le jour du début de |'émission, cette 
moyenne pouvant étre corrigée pour tenir compte de la dif- 
férence de date de jouissance. 


Enfin, nous vous demandons, a toutes fins utiles, d'habili- 
ter votre Conseil a faire usage d'une ou de plusieurs des 
autorisations sus visées dans le cadre des dispositions de 
l'article 180-IV de la loi du 24 juillet 1966. 


De plus, nous vous demanderons d’autoriser votre Conseil 
a augmenter le capital au profit des seuls salariés du Groupe 
de maniére a favoriser le développement de |’épargne sala- 
riale. 


IX - EVOLUTION RECENTE 


Les perspectives des premiers mois de l'année en cours 
sont évoquées dans le rapport sur la gestion du Groupe. 


Le Conseil d'Administration 


am Comptes SOCIaUX 


” Bilan au 31 décembre 


ACTIEF (en millions d’euros) 1999 1998 1997 


Notes Brut Amortissements Net Net Net 
et provisions 


Immobilisations incorporelles 134 2 132 53 8 
Immobilisations corporelles 

Terrains 2 2 0 0 
Constructions 0 0 0 0 0 
Autres immobilisations corporelles 5 1 4 3 7 


Immobilisations financiéres 


Participations et créances rattachées 24 313 161 24 152 6 077 2557 
Préts et autres immobilisations financiéres 0 0 0 0 
Actif immobilisé 2 24 454 164 24 290 6 133 2 566 
Créances 363 363 288 95 
Valeurs mobiliéres de placement 4 687 687 196 186 
Disponibilités 4 78 78 74 63 
Comptes de régularisation 42 42 48 23 
Actif circulant | 1170 0 1170 606 367 
Total actif 25 624 164 25 460 6 739 2 933 


CARREFOUR / RAPPORT ANNUEL 1999 Bsa 34 


PASSIF 


Avant répartition 


Apres répartition 


(en millions d’euros) Notes 1999 1998 1997 1999 1998 1997 
Capital social 5 856 592 587 856 592 587 
Primes d’émission et de fusion 16 731 315 0 16 731 315: 0 
Ecart de réévaluation 0 0 0 0 0 0 
Réserve légale 59 59 30 67 59 59 
Autres réserves 196 187 48 196 187 187 
Report a nouveau 179 275 0 19 176 272 
Résultat de l’exercice 162 93 616 Affecté Affecté Affecté 
Provisions réglementées 6 4 1 0 4 1 0 
Capitaux propres 18 187 1522 1281 17 873 1 330 1105 
Provisions pour risques et charges 6 53 74 79 53 74 79 
Dettes financiéres 

Emprunts obligataires 3174 646 297 3174 646 297 
Emprunts auprés des établissements de crédits 2 302 3 397 686 2 302 3 397 686 
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0 0 0 0 0 
Dettes d’exploitation 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 36 6 4 
Dettes fiscales et sociales 7 5 i) Z 5 5 
Autres dettes d’exploitation 2 2 2 2 2 2 
Dettes diverses 

Autres dettes diverses 1 698 1 086 578 2012 1 278 754 
Comptes de régularisation 1 1 1 1 1 1 
Dettes 7 7 220 5 143 1573 7 534 5 335 1749 
Total passif 25 460 6 739 2 933 25 460 6 739 2 933 
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mi Compte de 
a 


resultat 


CHARGES een millions d’euros) 1999 1998 1997 
Charges d’exploitation 

Autres achats et charges externes 102 54 24 
Impots, taxes et versements assimilés 7 7 3 
Salaires et traitements ily 19 15 
Charges sociales 12 10 7 
Dotation aux amortissements et provisions sur immobilisations 2 1 0 
Dotation aux provisions sur actifs circulants 0 0 0 
Dotation aux provisions pour risques et charges 0 1 2 
Autres charges 0 0 0 
Total 140 92 51 
Charges financiéres 

Dotation aux amortissements et provisions sur immobilisations L 13 16 
Intéréts et charges assimilés 340 119 86 
Total 341 132 102 
Charges exceptionnelles 

Sur opération de gestion 6 1 1 
Sur opération en capital 173 21 285 
Dotation aux amortissements et provisions L? 7 23 
Total 196 29 309 
Participation des salariés aux fruits de l’expansion 0 0 0 
Impéts sur les bénéfices (106) (50) (15) 
Total des charges 571 203 447 
Bénéfice 162 93 616 
Total 733 296 1 063 
PRODUITS en millions d'euros) 1999 1998 1997 
Produits d’exploitation 

Reprises sur amortissements et transferts de charges 0 0 0 
Autres produits 108 53 47 
Total 108 53 47 
Produits financiers 

De participations 246 154 320 
Autres intéréts et produits assimilés UT 21 36 
Reprises sur provisions 14 16 8 
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 58 16 8 
Total 429 207 372 
Produits exceptionnels 

Sur opérations en capital 174 24 621 
Reprises sur provisions 22 12 23 
Total 196 36 644 
Total des produits 733 296 1 063 
Total 733 296 1 063 
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HE Tableau de tresorerie 


a 


(en millions d’euros) 1999 1998 1997 
Résultat net 162 93 616 
Dotation aux amortissements 2 al 0 
Variation de provisions pour risques et charges (21) (6) 16 
Moins (plus) values sur cessions d’immobilisations 0 (3) (338) 
Autres variations 0 (1) (5) 
Trésorerie brute issue des opérations 143 84 289 
Variation des autres créances et dettes (212) (63) (20) 
Autres mouvements 0 0 0 
Variation de la trésorerie issue des opérations d’exploitation 31 21 269 
Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles (82) (48) (9) 
Acquisitions de titres de participation (18 246) (3 542) (35) 
Cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 2 0 0 
Cessions de titres de participations i72 24 9 
Financement de titres par augmentation de capital 16 416 315 0 
Variation de la trésorerie issue des opérations d’investissement (1 738) (3 251) (35) 
Augmentation de capital 264 6 0 
Dividendes versés (188) (173) (149) 
Augmentation nette de I’endettement 1 376 3 054 154 
Variation des créances et dettes intra- groupe 751 362 (177) 
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement 2 203 3 249 (172) 
Variation nette de la trésorerie 496 19 62 
Trésorerie a l’ouverture de l’exercice 267 248 186 
Trésorerie a la cléture de I’exercice 763 267 248 
Variation nette de la trésorerie au bilan 496 19 62 
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Annexe aux comptes sociaux 


o 


NOTE 1 


Principes comptables 


Les comptes annuels ont été présentés selon les disposi- 

tions de la loi du 30 avril 1983, le décret du 29 novembre 

1983 et le plan comptable général. 

Les conventions générales comptables ont été appliquées, 

dans le respect du principe de prudence, conformément 

aux hypotheses de base : 

* continuité de |’exploitation, 

* permanence des méthodes comptables d’un exercice 
a l'autre, 

* indépendance des exercices, 

et conformément aux régles générales d’établissement 

et de présentation des comptes annuels. 

La régle d’évaluation utilisée pour établir ces comptes 

est celle des colts historiques. 

Les méthodes d’évaluation n'ont pas été modifiées par 

rapport a l’exercice précédent. 


Immobilisations 


Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coat 
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires). 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant 
le mode linéaire en fonction de la durée de vie économique 
prévue du bien : 

Durée moyenne 


¢ Constructions : 


- Batiments 20 ans 
- Sols 10 ans 
- Parkings 6 ans 2/3 
- Agencements et aménagements 

des constructions 8 ans 
Autres 4a 10 ans 


Participations et créances rattachées 


Leurs valeurs brutes sont enregistrées a leur cott d’acqui- 
sition. 

Ces éléments sont dépréciés lorsqu’en tenant compte 
de prévisions réalistes d’exploitation, il existe un risque que 
la quote-part de l’actif net détenue par Carrefour reste 
inférieure au codt d’achat. 
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Opérations en devises 


Les charges et produits en devises sont enregistrés pour 
leur contre-valeur a la date de l’opération. Les dettes, 
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour 
leur contre-valeur au cours de fin d’exercice, a l'exception 
de celles ayant fait l'objet de couverture. La différence résul- 
tant de l’actualisation des dettes et créances en devises 
a ce dernier cours est, le cas échéant, portée au bilan 
en “Comptes de régularisation”. 


Indemnités de départ a la retraite 


Une indemnité de départ est versée aux personnes tra- 
vaillant dans la société jusqu’a leur retraite. La totalité des 
droits acquis par les personnes concernées est prise en 
charge. 


Impot sur les bénéfices 


Carrefour SA est la société téte du groupe du périmétre 
d'intégration fiscale définie dans la note 11. 


Chaque société intégrée fiscalement est replacée dans la 
situation qui aurait été la sienne si elle avait été imposée 
séparément. 


Instruments financiers 


Les couvertures de risque de taux d’intérét utilisées par 
Carrefour visent a limiter les effets des fluctuations des taux 
d'intérét sur |’endettement a taux variable. 


Ces couvertures sont réalisées au moyen d’instruments 
financiers de gré a gré avec des contreparties bancaires de 
premier rang. Les instruments financiers utilisés sont prin- 
cipalement des Swaps de taux, des Collars et des “Future 
Rate Agreements” (F.R.A.), ainsi que des achats et ventes 
a terme de devises. 


Les résultats dégagés sur ces instruments sont comptabi- 
lisés de maniére symétrique aux résultats sur les éléments 
couverts. Dans le cas d’opérations non adossées a des 
transactions certaines, les pertes latentes lors de |’arrété 
des comptes sont provisionnées. 


Les instruments utilisés au 31 décembre sont présentés 
en note 8. 


x 


NOTE 2 


Actif immobilisé 


Immobilisations Immobilisations Immobilisations Total 
(en millions d’euros) incorporelles corporelles financiéres 
Immobilisations brutes 
Au 1* janvier 54 6 240 6 299 
Acquisitions 82 18 247 18 333 
Sortie de I’actif (1) (2) (174) (177) 
Total au 31 décembre A 135 7 24 314 24 455 
Amortissements 
Au 1* janvier 0 2 162 164 
Dotations de |’exercice 2 1 1 3 
Diminutions sur sorties de |’actif (0) (1) (1) (2) 
Total au 31 décembre B 2 16 165 
Total net A-B 134 6 24 153 24 297 
(en millions d’euros) NOTE 4 
Entreprises liées 
(sociétés consolidées par intégration globale) Valeurs mobilieres de placement 
Immobilisations financiéres 24 001 
Dettes financiéres 0 Ce poste comprend : 
Créances 289 -des actions CARREFOUR pour 115 millions d’euros 
Dettes 1677 acquises soit dans le cadre de la régularisation de cours soit 
Charges financieres 88 dans le cadre de plans d’options d’achats d’actions non 
Produits financiers 60 levées au 31 décembre 1999. La plus value latente sur ces 
titres s’éleve a 9 millions d’euros. 
- des obligations convertibles en actions pour 572 millions 
NOTE 3 d’euros. 
Actif circulant Disponibilité 
Etat des échéances Ce poste comprend : 
des créances Montant Moins z ‘ : 7 ; 
(en millions d’euros) brut d’un an - des depots a terme pour 76 millions d’euros. 
: ee - d’autres éléments pour 2 millions d’euros. 
Créances de l’actif circulant 363 363 
Charges constatées d’avance 42 42 
406 406 


NOTE 5 


Capitaux propres 
Capital social 


Le capital social est constitué par 342 502 350 actions d’une valeur nominale de 2,50 euros. 
Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 1999 


Actionnaires Actions % capital Droits de vote % droits 
Nombre Nombre de vote 

Groupe Familial HALLEY (*) 40 051 906 11,69 % 40 051 906 10,54% 
Familles BADIN / DEFFOREY / FOURNIER 19 386 746 5,66 % 37 138 066 9,77% 
Groupe MARCH 11 698 020 3,42 % 18 241 566 4,80 % 
Pacte d’actionnaires 71 136 672 20,77 % 95 431 538 25,11% 
Salariés du Groupe par I’intermédiaire des F.C.P. 5 142 183 1,50 % 10 194 079 2,68 % 
Autodétention (directement) par Carrefour S.A. 1564 568 0,46 % 0 0,00 % 
Autodétention (indirectement) par Carrefour S.A. 5 458 269 159% 0 0,00 % 
Autres 259 200 658 75,68 % 274 462 515 72,21% 
Total 342 502 350 100 ,00% 380 088 132 100,00 % 


(*) Membres fondateurs du Groupe et leurs holdings contrdlées. 


Les membres des organes d’administration signataires du pacte détiennent directement, respectivement, 2,36 % et 3,11% du nombre total des 


titres et droits de vote détenus par celui-ci. 


Droits de vote : 220 650 actions sont démembrées en usufruit (détenu par un membre du pacte) et nue-propriété (détenue par un tiers); les chiffres 


présentés valent donc pour les seules assemblées générales ordinaires. 


En assemblée générale extraordinaire, les droits de vote sont exercés par le nu-propriétaire des titres. Le nombre total de droits de vote 
des membres du pacte en assemblée générale extraordinaire est donc de 95 210 888 droits de votes, soit 25,05 %. 
Au 31 décembre 1999, a la connaissance de la société, aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement 1% au plus du capital 


et des droits de vote. 
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Lors du dernier relevé TP! effectué au mois d’octobre 1999, le nombre d’actionnaires répertoriés s’élevait a 220 000 porteurs. 
Le sort des holdings familiales qui ne détiennent que des titres Carrefour et de la trésorerie n’est pas encore définitivement arrété. 


Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 1998 


Actionnaires % Capital % droits de vote 
Groupe March 5,21% 6,68 % 
FCPE salariés 2,32% 3,78 % 
Autodétention 1,35% 0,00 % 
Public 91,12 % 89,54 % 
Total 100,00 % 100,00 % 
Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 1997 

Actionnaires % capital % droits de vote 
Société de Noyange 18,57% 28,82 % 
Groupe March 5,14% 7,16 % 
FCPE salariés 2,40 % 3,01% 
Autodétention 1,81% 0,00 % 
Public 72,08 % 61,01% 
Total 100,00 % 100,00 % 


Droits de vote double (article 25 des statuts) 

Un droit de vote double est conféré dans les conditions 
légales aux actions justifiant d'une inscription nominative 
depuis deux années au moins au nom du méme actionnaire. 


Evolution de la répartition du capital 
durant les trois derniéres années 


Suite a l’Offre Publique d’Echange Carrefour-Promodés, le 
groupe familial HALLEY, se retrouve détenteur de 11.69 % 
du capital. 


Seuils statutaires (AG du 9/11/98) 

Outre le respect de I’obligation légale d’informer la société de 
la détention de certaines fractions du capital et des droits de 
vote qui y sont attachés, toute personne, physique ou morale, 
qui, seule ou indirectement au sens de l'article 356-1-2 de la 
loi du 24 juillet 1966 ou encore de concert avec d'autres per- 
sonnes physiques ou morales au sens de l'article 356-1-3 de 
la loi du 24 juillet 1966, vient a détenir ou cesse de détenir, 
de quelque maniére que ce soit, une fraction égale a un pour 
cent (1 %) des droits de vote ou tout multiple de ce pour- 
centage doit, au moyen d’une lettre recommandée avec 
demande d’avis de réception adressée au siége social dans 
un délai de quinze jours a compter du franchissement de |’un 
de ces seuils, informer la société du nombre total d’actions 
et de droits de vote qu’elle détient, seule ou indirectement ou 
encore de concert, du nombre de titres qu’elle détient de la 
méme manieére et qui donnent accés a terme au capital, ainsi 
que du nombre de droits de vote qui y sont attachés. 


Plans d’options (en euros) 
Date de la délibération 


03/04/95 08/12/95 15/04/96 


A l'appui de cette information, I’actionnaire doit communi- 
quer a la société toutes piéces utiles justifiant du franchis- 
sement de chaque seuil de 1%. 


En cas de non respect de cette obligation et a la demande, 
consignée dans le procés-verbal de l'assemblée, d’un ou plu- 
sieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital, les droits 
de vote excédant la fraction qui aurait di étre déclarée ne peu- 
vent étre exercés a compter de ladite assemblée et pour toute 
assemblée qui se réunirait jusqu’a l’expiration d'un délai de 
deux ans suivant la date de régularisation de la notification. 


Existence de Pactes 


Le groupe familial HALLEY, les familles BADIN - DEFFOREY 
- FOURNIER, le groupe March, ont signé un pacte prévoyant 
un droit de préemption sur tout ou partie des titres Carrefour 
détenus et portant sur un maximum de 20,77% du capital et 
25,11% des droits de vote ainsi qu'un engagement de 
concertation avant les assemblées générales ou en cas d’an- 
nonce d'une offre publique initiée sur les titres de la société. 


Le pacte publié le 9 mars 1999 a été révoqué du fait de la 
signature du pacte sus visé. 


Participation de |’émetteur a un groupe d’entreprises 


L’émetteur ne participe pas a un groupe d’entreprises. Par 
ailleurs, l’@metteur ne subi aucune dépendance a l’égard de 
brevet et licences ou de contrats quelle qu’en soit la nature 
(commerciale, industrielle... ). 


21/04/97 26/03/98 02/07/98 01/10/99 02/12/99 


Nombre d’actions 


pouvant étre acquises (3) 824 670 326 250 
Dont dirigeants (1)(3) 336 420 326 250 
Début 03/04/95 08/12/95 
Fin 02/04/00 07/12/00 
Prix d’acquisition 

ou de souscriptions ajustés (2)(3) 

(depuis 1998 : plans de souscription) 35,99 43,84 57,84 
Nombre d’actions acquises 

au 31.12.1998 694 350 290 350 
Nombre d’actions restant 

a acquérir au 31.12.1998 130 320 36 000 


627 750 
234 000 
15/04/96 
14/04/01 


360 000 


267 750 


1 133 280 180 000 1233000 1163 150 71170 
819 480 180 000 433 800 829 200 0 
21/04/97 26/03/98 02/07/98 01/10/99 02/12/99 
20/04/04 25/03/05 01/07/05 30/09/06 01/12/06 

83,53 87,68 93,62 143,73 170,56 
257 380 0 4 800 0 0 
875 900 180 000 1228200 1163150 71 170 


(1) Personnes concernées : membres du Comité de Direction Générale (menbre du Comex et Directeurs Généraux Pays et fonctionnels) repré- 


sentant un total de 60 personnes au 31 décembre 1999. 


(2) Ajustements compte tenu des attributions gratuites intervenues en 1994 (1 pour 1) et 1996 (1 pour 2). 
(3) Le 17/02/1999, conversion du capital en euros (1 action =15 euros), et le 03/05/1999, division des actions par réduction de 15 euros a 2,5 euros 


(soit 1 action ancienne =6 actions nouvelles). 
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Autres titres donnant accés au Capital 

A l'exception des options de souscriptions d’actions des 
plans du 2 juillet 1998, du 1* octobre 1999 et du 02 
décembre 1999, d'autres options ont été mises en circula- 
tion sur le 4° trimestre 1999 : 


Nature de l’option Nombre 
Bons de souscription d’actions 

avec faculté de rachat des bons 561 644 
Obligations convertibles en actions 555 152 


Suite au Conseil d’'Administration du 23 février, il est envi- 


sagé de procéder a la distribution d’actions gratuites attri- 
buées en proportion de une pour une. Par ailleurs, lors de 
l'assemblée du 30 mars, le Conseil sollicitera diverses 
autorisations en vue de procéder, si nécessaire, a |’aug- 
mentation du capital, l'une de ces autorisations visant plus 


spécifiquement I’éventuel développement d’un actionnariat 
salarial. 


Marché du titre 

Places de cotation 

Les actions sont cotées a la Bourse de Paris au Premier 
Marché - Réglement Mensuel (code SICOVAM 12017). 

Le titre Carrefour fait partie de l’indice francais CAC 40 
et de l’indice Dow J ones Euro Stoxx 50. 


Autres places de cotation 

Il n’existe pas de cotation sur une autre place que Paris, 
ni de titres non encore admis au Premier Marché. Eu égard 
au défaut d’antériorité et des faibles volumes échangés 
en bourse, les marchés des OCA et BSA Carrefour ne sont 
pas significatifs a ce jour. 


Marché du titre 
(en euros) 
Mois Plus haut Plus bas Montant Nombre de 
des transactions titres échangés 
(en milliers) dans le mois 
1998 
J anvier 504,6 428,1 950 045,9 2 030 313 
Février 561,0 491,0 1 000 435,2 1 886 544 
Mars 571,5 530,8 1 236 378,4 2 239 814 
Avril 592,3 500,0 1 743 091,4 3 247 730 
Mai 568,5 510,7 746 774,1 1 393 066 
Juin 596,8 527,5 1117 968,0 1979 294 
J uillet 612,7 567,1 916 276,0 1559 028 
Aott 577,8 486,3 961 195,2 1790 230 
Septembre 580,8 505,4 1 671 489,1 3 066 219 
Octobre 608,3 495,5 1 416 682,6 2 527 734 
Novembre 667,7 565,6 1 433 253,2 2 326 048 
Décembre 647,8 602,5 1 272 863,4 2 047 859 
1999 (1) 
J anvier 113,7 93,8 1 859 188,2 17 930 256 
Février 108,6 92,3 1 822 717,2 18 140 100 
Mars 119,0 105,8 1 651 747,6 15 003 612 
Avril 126,0 119,0 1 868 227,0 15 287 022 
Mai 127,9 121,6 1114 656,8 8 925 823 
Juin 142,5 124,2 1539 333,0 11 889 496 
J uillet 144,9 127,5 1 641 768,2 12 083 375 
Aott 154,0 122,0 2 065 769,2 15 813 896 
Septembre 160,0 143,9 2 981 152,9 19 665 894 
Octobre 176,0 147,2 2 369 044,0 15 152 184 
Novembre 193,2 168,5 2 835 064,4 15 812 730 
Décembre 183,1 165,1 2 417 128,9 13 920 346 
Source: Trading Activity 1998 - SBF Bourse de Paris. 
Source: Bloomberg 1999 (Montant des transactions estimées) 
(1) En 1999, 1 action ancienne donne droit a 6 actions nouvelles. 
Proposition d’affectation du résultat 
(en millions d’euros) 
Origine Affectation 
Report a nouveau 179 Dividendes 315 
Dividendes sur actions propres 1 Réserve légale 9 
Résultat de l’exercice 1 162 Report a nouveau 19 
343 343 
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NOTE 6 
Provisions 


(en millions d’euros) Au 1* janvier Dotations Reprises Au 31 décembre 
de l’exercice de l’exercice 

Provisions réglementées 

Provision pour investissement 

et amortissements dérogatoires 1 3 0 4 

Provisions pour risques et charges 73 14 35 52 

Provisions pour dépréciation 

Sur immobilisations financiéres 162 1 i 162 

Autres 0 0 0 0 

Total 236 18 36 218 

Analyse 

Exploitation 20 3 0 23 

Financier 174 1 14 161 

Exceptionnel 42 14 22 34 

Total 236 18 36 218 


L’engagement total au titre de l’indemnité de départ en retraite s’éléve a 18 millions d’euros et figure en provisions pour risques 
et charges au 31 décembre 1999. 


NOTE 7 


Etat des échéances des dettes a la cloture de I’exercice avant répartition 


Nature des dettes 


(en millions d’euros) Montant Moins de 1 an De 1ana5 ans Plus de 5 ans 

Emprunts obligataires convertibles 568 13 555 0 

Emprunts obligataires 2 606 38 149 2 419 

Emprunts aupres des établissements de crédits 2 302 660 1377 265 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 36 0 0 

Dettes fiscales et sociales 7 7 0 0 

Autres dettes d’exploitation 2 2 0 0 

Autres dettes diverses 1 698 1 698 0 0 
7 219 2 454 2 081 2 684 

Carrefour S.A. a procédé a l’émission, en 1999, d’un emprunt obligataire convertible, dont les principales caractéristiques sont: 

- Nombre d’obligations émises 555,152 

- Valeur nominale 1 000 euros 

- Taux nominal 2,50 % 

- Valeur de remboursement 1 000 euros 

- Echéance 01/01/2004 


NOTE 8 
Engagements financiers 


(en millions d’euros) 


Engagements donnés 


Avals, cautions et garanties 39 
Reversement des déficits fiscaux liés a l'intégration fiscale 21 
Engagements recus 

Facilités a options multiples 2 404 
Instruments financiers Montant Moins de 1 an Exigibilité Plus de 5 ans 
(en millions d’euros) 

Swaps 4 784 693 3 885 206 
Options de taux 6174 2347 3 827 0 


NOTE 9 


Rémunérations allouées aux organes d’Administration et de Direction 


La rémunération globale du Comité Exécutif s’est élevée a 4 271 911 euros en 1999. 


Le montant des jetons de présence attribués au Conseil d’Administration a été de 243 918 euros en 1999. 
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NOTE 10 Les membres du personnel de Carrefour bénéficient d’un 
‘ accord de participation ainsi que d’un accord d’intéressement. 
Effectif L’accord de participation s’adresse a tous les salariés dont 
Effectif moyen l'ancienneté est de , soit au moins trois mois de présence 
Cadres 33 au cours de l’exercice dans la société, soit au moins six 
Agents de maitrise et techniciens 3 mois de présence au sein du groupe Carrefour. 
Employes 3 L'accord d’intéressement bénéficie a l'ensemble des sala- 
Sad riés des établissements l’ayant signé. 
En ce qui concerne Carrefour S.A., les montants d’intéres- 
sement et de participation sont les suivants. 
(en euros) 1995 1996 1997 1998 1999 
Intéressement payé et placé au titre de l'année N-1 113 165 100 560 0 152 710 186 574 
Participation placée au titre de l'année N-1 164 950 225.573 143 202 346 583 450 796 


NOTE 11 


Ventilation de l’imp6t sur les bénéfices 


Carrefour S.A. a opté pour le régime d’intégration fiscale 
avec ses filiales Carrefour France, B-Investissements, SNE, 
Euromarché, Immobiliére Carrefour, SND Participation, 


Carrefour Marchandises Internationales, Vetter, Carfuel, 
Carrefour Europe, Erteco S.A., ED Le Maraicher, ED SNC, 
Dauphinoise de participations, Forum Développement, 
Franvert, Carrefour Management, Tourangelle de participa- 
tions, Carrefour Vacances, Services Automobiles Carrefour, 
Ivacar, Europarticipations. 


Impot 
(en millions d’euros) Avant impot correspondant Apres impét 
Résultat avant éléments exceptionnels et participation 56 92 148 
Résultat exceptionnel 0 3 3 
Participation des salariés (0) 0 (0) 
Economie d'impot liée a |'intégration fiscale 0 1 1 
Résultat comptable 56 106 162 
NOTE 12 
Résultat de la Société au cours des cinq demiers exercices 
(en millions d’euros) 1999 1998 1997 1996 1995 
| - Capital en fin d’exercice 
Capital social 856 592 587 586 397 
Primes d’émission et de fusion 16 731 315 0 0 0 
Nombre d’actions ordinaires existantes (1) 342 502 350 38 844 924 38 475 354 38 461 350 25 640 900 
Il - Opérations et résultats de l’exercice 
Résultat avant impot, participation de salariés 
et dotation nette aux amortissements et provisions 39 39 612 96 32 
Impot sur les bénéfices 106 50 15 37 47 
Participation des salariés due au titre de l’exercice (0) (0) (0) (0) (0) 
Résultat aprés impot, participation des salariés 
et dotation nette aux amortissements et provisions 162 93 615 (45) 96 
Résultat distribué 315..(2) 189 176 152 125 
Ill - Résultat par action 
Résultat aprés impéot, participation des salariés, 
mais avant dotation aux amortissements 
et provisions (3) 0,43 2,26 16,27 3,47 1,9 
Résultat aprés impét, participation des salariés, 
et dotation aux amortissements et provisions (3) 0,47 2,40 16,00 (1,16) 2,49 
Dividende net attribué a chaque action 0,90 (2) 4,90 4,57 3,96 3.25 
IV - Personnel 
Effectif moyen des salariés employés 
pendant l’exercice (4) 39 64 47 44 33 
Montant de la masse salariale de |’exercice 17 19 iS 11 8 
Montant des sommes versées 
au titre des avantages sociaux de |’exercice 
(Sécurité sociale, oeuvres sociales...) 12 10 7 5 4 


(1) En 1996, attribution gratuite d’une action nouvelle pour deux anciennes. 


En 1999, division par 6 du nominal. 
(2) Sous réserve de l'approbation de I’Assemblée Générale Ordinaire. 
(3) Ajusté pour tenir compte des attributions d’actions 


(4) En 1999, transfert d’une partie des effectifs de Carrefour S.A. sur la société Carrefour Management. 
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NOTE 13 


Filiales et participations 


Valeur comptable Préts Montants Dividendes 
des titres detenus et avances des cautions encaissés 
consentis et avals au cours 
(en millions d’euros) Brute Nette donnés de l’exercice 
Filiales frangaises 23 572 23 570 0 24 242 
Filiales étrangéres 5 5 0 15 0 
Participations 730 571 4 0 3 
24 307 24 146 4 39 245 
Quote-part Dont 
du capital Capitaux bénéfices 
détenu propres ou (perte) 
(en millions d’euros) Résultat du dernier 
de l’exercice exercice 

Société (en%) inclus clos 
B-Investissements 100 49 2 
Carma 50 14 1 
Carrefour France 100 1595 249 
Carrefour Marchandises Internationales 100 0 0 
Carrefour Monaco 100 35 11 
Comptoirs Modernes S.A. 88 642 27 
Dauphinoise de Participations 100 2 NS 
Erteco 100 26 21 
Immobiliére Carrefour 0 648 57 
Picard Surgelés 79 134 24 
La Poincarienne 100 1500 NS 
Promodes 95 868 234 
Société J ougnoise de Participations 51 389 3 
S2P 60 160 26 
Trocadis 100 1 044 NS 
Non significatif (NS) 
Total filiales francgaises 
Carrefour Americas 100 NS NS 
Carrefour Asia 50 NS NS 
Carrefour South East Asia 100 NS NS 
Non significatif (NS) 
Total filiales étrangéres 
Bibli et Ludo 25 NS 
Brepa 1 NS 
Carrefour Nederland BV 25 3 432 128 
Défense Orléanaise 50 1 0 
GMB 21 NC NC 
Presicarre 1 NS NC 
Qcs NC NC NC 


Non significatif (NS) 


Total autres participations 


Total filiales et participations 
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Valeur comptable Dividendes 
Chiffre des titres detenus Montant encaissés 
d'affaires et avals au cours 
H.T. Brute Nette donnés de l’exercice 
233 233 
9 7 
11251 1161 1161 202 
0 ) 
108 0 0 
2 584 2 584 23 
0 0 
88 88 24 
0 0 
459 153 153 6 
1500 1500 
16 552 16 552 
197 197 
51 51 12 
1 044 1044 
0 0 
23 572 23 570 24 242 
il il 
2 2 
2 2 
15 0 
5 5 15 0 
0 0 
54 54 1 
430 430 
0 0 
NC 243 86 2 
0 0 0 
NC 1 il 
ND 2 0 0 
730 571 0 3 
24 307 24 146 39 245 
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NOTE 14 - Renseignements complémentaires 


Renseignements concernant |’activité 


Faits exceptionnels et litiges 

A la connaissance de la société, il n’existe aucun litige ou 
arbitrage susceptible d’avoir une incidence sensible sur la 
situation financiére de |’émetteur, son activité, son résultat, 
son patrimoine ou encore sur son groupe non pris en 
compte dans les états financiers de la société. 


Renseignements de caractére général 
concernant la société et son capital 


Renseignements généraux sur I’émetteur 

L’activité de la société mére est uniquement une activité de 
holding. Elle assure une assistance technique auprés de ses 
filiales. Elle n’assure aucune exploitation directe. 

Tant au titre de cette assistance technique qu’au titre de 
l'exploitation de la marque, les filiales versent une rede- 
vance a la société mére. 


Dénomination et siége social 
Carrefour - 6, avenue Raymond-Poincaré - 75016 Paris 


Forme juridique 

Société anonyme de droit francais régie par la loi du 24 
juillet 1966 et les textes subséquents. 

La société a été transformée en société a conseil d’admi- 
nistration a la suite de la décision de l'assemblée générale 
du 23 avril 1998. 


Législation 
Législation francaise. 


Constitution et durée 


La durée de la société, qui a pris cours le 11 juillet 1959, 
expirera le 10 juillet 2058, sauf cas de dissolution anticipée 
ou de prorogation. 


Objet social (article 2 des statuts) 

La société a pour objet : 

la création, l’'acquisition et l’exploitation, en France et a 
l'étranger, de magasins pour la vente de tous articles, 
produits, denrées ou marchandises et, accessoirement, la 
prestation, dans le cadre de ces magasins, de tous services 
susceptibles d’intéresser la clientéle ; 


* l'achat, la fabrication, la vente, la représentation, le condi- 
tionnement et l'emballage de ces produits, denrées et 
marchandises ; 


eet, généralement, toutes opérations industrielles, com- 
merciales et financiéres, mobiliéres et immobiliéres se 
rattachant directement ou indirectement a cet objet ou 
susceptibles d’en faciliter la réalisation ou d’en assurer le 
développement. 


La société pourra agir, directement ou indirectement et faire 
toutes ces opérations en tous pays, pour son compte 
propre ou pour le compte de tiers et soit seule, soit en par- 
ticipation, association, groupement ou société, avec toutes 
autres personnes ou sociétés, et les réaliser et exécuter 
sous quelque forme que ce soit. 
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La société pourra également prendre tous intéréts et parti- 
cipations dans toutes sociétés ou entreprises francaises et 
étrangéres, quel qu’en soit l'objet. 


Registre du Commerce et des Sociétés - Code A.P.E. 
- RCS: 652 014 051 RCS Paris 
- APE: 741 J 


Lieu ot peuvent étre consultés les documents 

relatifs a la société 

Les documents relatifs a la société et en particulier ses sta- 
tuts, ses comptes, les rapports présentés a ses assemblées 
par le conseil d’administration et les commissaires aux 
comptes peuvent étre consultés au siége social, dont 
l'adresse figure ci-dessus. 


Exercice social 
L'exercice social commence le 1° janvier et finit le 
31 décembre. 


Assemblées générales (Statuts 21 4 27) 


L’assemblée se compose de tous les actionnaires, quel que 
soit le nombre de leurs actions, sous réserve de la 
déchéance encourue pour défaut de libération des verse- 
ments exigibles dans le délai prescrit. L’'assemblée géné- 
rale, régulierement convoquée et constituée, représente 
luniversalité des actionnaires ; ses décisions sont obliga- 
toires pour tous les actionnaires. 

Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les 
conditions légales et réglementaires ou se faire représenter 
par son conjoint ou par un autre actionnaire en vertu d’un 
pouvoir dont la forme est déterminée par le conseil d’admi- 
nistration dans les conditions prescrites par la réglementa- 
tion en vigueur. Les mineurs et les incapables seront 
représentés par leurs tuteurs et administrateurs, sans que 
ces derniers aient besoin d’étre personnellement action- 
naires. Une personne morale est valablement représentée 
par une personne ayant qualité ou valablement déléguée a 
cet effet. 

Le droit de participer aux assemblées pourra étre subor- 
donné : pour les titulaires d’actions nominatives a leur ins- 
cription aux comptes de leurs propriétaires tenus par la 
société ou par mandataire désigné par la société et, pour 
les titulaires d’actions au porteur, au dépét, au siége social 
ou en tout autre lieu désigné par la convocation, des certi- 
ficats constatant l’inscription en compte et l’immobilisation 
des actions par tout intermédiaire financier agréé. Ces for- 
malités doivent étre accomplies avant une date fixée par la 
convocation et qui ne peut étre antérieure de plus de cing 
jours a celle de la réunion de l’assemblée. 
Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi au conseil 
d’administration, spécialement dans le cas d’augmentation 
de capital intervenant a la suite du paiement du dividende 
en actions, de la levée d’options de souscription ou de la 
conversion des valeurs mobiliéres en actions, l'assemblée 
générale extraordinaire sera seule habilitée a modifier les 
statuts dans toutes leurs dispositions. 

Toutes les décisions autres que celles visées a |’alinéa pré- 
cédent seront prises par l’assemblée générale ordinaire. 
Sauf exception prévue par la loi, l’'assemblée générale est 
convoquée par le conseil d’administration. La convocation 
est faite au moyen d’un avis inséré dans un journal habilité 
a recevoir les annonces légales dans le département du 


 « 


siége social, quinze jours au moins a l’avance sur premiere 
convocation et six jours au moins a |’avance sur convoca- 
tions suivantes ; en outre, les actionnaires titulaires de titres 
nominatifs depuis un mois au moins a la date de cet avis 
sont convoqués a toute assemblée par lettre ordinaire. 
Toutefois, s’il n'y a pas d’actions au porteur en circulation, 
la convocation pourra étre faite par lettre recommandée 
adressée au dernier domicile connu de chaque actionnaire. 
Les assemblées sont tenues dans la ville du siége social ou 
dans toute autre ville ou localité en France, suivant la déci- 
sion prise a ce sujet par le convoquant et au lieu indiqué 
dans les convocations. 


L’ordre du jour de chaque assemblée générale est arrété par 
le convoquant ; sauf exceptions légales, il n’y est porté que 
les propositions émanant soit du conseil d’administration, 
soit des commissaires aux comptes si ceux-ci ont pris |’ini- 
tiative de la convocation, soit d’un ou plusieurs actionnaires 
dans les conditions et délais fixés par la loi. L'assemblée 
générale est présidée par le président du conseil d’admi- 
nistration. En cas d’absence simultanée du président, 
l'assemblée est présidée par un membre du conseil d’ad- 
ministration désigné par ce dernier ou par une personne 
choisie par l’'assemblée. En cas de convocation par les 
commissaires ou par un mandataire désigné en justice, l’as- 
semblée est présidée par celui qui l’a convoquée ou par l'un 
de ceux qui l’ont convoquée. Les fonctions de scrutateurs 
sont remplies par les deux membres présents disposant du 
plus grand nombre de voix et, sur leur refus, par ceux qui 
viennent aprés eux jusqu’a acceptation. Le bureau ainsi 
composé désigne le secrétaire qui peut étre choisi en 
dehors des actionnaires. 


Il est tenu une feuille de présence établie dans les formes 
légales, diment émargée par les actionnaires présents et 
les mandataires des actionnaires représentés, mentionnant 
les actionnaires votant par correspondance et certifiée 
exacte par le bureau de l’assemblée. Tout actionnaire a 
autant de voix qu’il posséde d’actions ou en représente, 
sans aucune limitation, a la seule exception des cas prévus 
par la loi. Toutefois, un droit de vote double est conféré dans 
les conditions légales aux actions justifiant d’une inscription 
nominative depuis deux années au moins au nom du méme 
actionnaire. Il est également conféré dés leur émission aux 
actions nominatives attribuées gratuitement a un action- 
naire a raison d’actions anciennes pour lesquelles ce der- 
nier bénéficiait déja de ce droit 

Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication du 
mandataire, le président de l’'assemblée générale émet un 
vote favorable a l’adoption des projets de résolutions pré- 
sentés ou agréés par le conseil d’administration, et un vote 
défavorable a |’adoption de tous les autres projets de réso- 
lutions. Pour émettre tout autre vote, |’actionnaire doit faire 
choix d’un mandataire qui accepte de voter dans le sens 
indiqué par le mandant. Les votes sont exprimés a mains 
levées, a moins que le scrutin secret ne soit demandé par 
un ou plusieurs actionnaires représentant ensemble le 
dixieme du capital représenté a l'assemblée. Il est tenu 
compte, dans les conditions légales, des formulaires retour- 
nés par les actionnaires désirant faire usage du droit de vote 
par correspondance. 


L’assemblée ordinaire est régulierement constituée et déli- 
bére valablement lorsqu’elle réunit le quart au moins des 
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actions ayant le droit de vote. Sice quorum n’est pas atteint, 
il est procédé a une nouvelle assemblée qui délibére vala- 
blement quelle que soit la fraction du capital représentée, 
mais qui ne peut statuer que sur l’ordre du jour de la pre- 
miére réunion. 

Les délibérations de l’'assemblée ordinaire sont prises a la 
majorité des voix des actionnaires présents, représentés ou 
votant par correspondance. 

L’assemblée extraordinaire est régulirement constituée et 
délibére valablement si les actionnaires présents ou repré- 
sentés possédent au moins, sur premiére convocation, le 
tiers, et sur deuxieme convocation, le quart des actions 
ayant le droit de vote ; a défaut de ce dernier quorum, I'’as- 
semblée réunie sur deuxiéme convocation peut étre proro- 
gée a une date postérieure de deux mois au plus a celle de 
sa réunion. L’assemblée extraordinaire statue a la majorité 
des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires pré- 
sents, représentés ou votant par correspondance. 

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux 
qui sont, ainsi que les copies ou extraits a produire en jus- 
tice ou ailleurs, établis et signés conformément a la loi. 


Organes de direction et d’administration 


Conseil d’Administration 

Il est composé de douze membres et se réunit au moins 
quatre fois par an. Les principaux mandats sociaux exté- 
rieurs au groupe Carrefour de ses membres sont les 
Suivants : 

J acques BADIN ; 

Daniel BERNARD - Administrateur ALCATEL et DEXIA ; 
Christian BLANC - Administrateur CAP GEMINI, 
CONSORTIUM DE REALISATION, GALERIES LAFAYETTE 
et MIDDLE EAST AIRLINES ; 

Hervé DEFFOREY ; 

Thierry DEFFOREY - Administrateur de CRISTALAKE, 
KLEINWORT BENSON FRANCE, MANUIA; 

Carlos MARCH - Président BANCA MARCH et 
administrateur SOGECABLE ; 

Francois HENROT - Administrateur BP FRANCE et 
MONTUPET, membre du conseil de surveillance PINAULT- 
PRINTEMPS-REDOUTE et SOCIETE FRANGAISE DE 
FACTORING, associé gérant ROTHSCHILD & CIE Banque 
et ROTHSCHILD & CIE, gérant ROTHSCHILD IFM ; 
Paul-Louis HALLEY ; 

Robert HALLEY ; 

Alain BESSECHE ; 

J 0él SAVEUSE; 

Philippe FORIEL-DESTEZET - Président - directeur général 
ADECCO SA et ECCO SA, administrateur VIVENDI et 


SECURITAS AB, membre du conseil consultatif BANQUE 
DE FRANCE. 


J acques FOURNIER, censeur. 


ll est créé, sur proposition de Daniel BERNARD, un Comité 
d'orientation stratégique composé de: 

Paul-Louis HALLEY - Président; 

Daniel BERNARD - Président de Carrefour; 

J acques BADIN - Président du Comité d’audit; 

Carlos MARCH - Président du Comité des rémunérations ; 
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Ce comité a pour objet de préparer les décisions les plus 
importantes pour l'avenir du Groupe, d’orienter les travaux 
préparatoires en vue d’organiser le séminaire annuel du 
conseil d’administration. 

Il constitue la cellule de réflexion des présidents qui pourra 
conduire ses travaux avec l'aide d’invités choisis en fonc- 
tion de leur domaine d’expertise et d’expérience, sans qu’il 
puisse se substituer au pouvoir de décision du conseil pour 
lequel il ceuvre. 

En outre: 

Le Comité d’audit sera dorénavant composé de: 

Jacque BADIN - Président; Hervé DEFFOREY ; Francois 
HENROT; Robert HALLEY. 

Le Comité des rémunérations est composé de: 

Carlos MARCH - Président; Daniel BERNARD (sauf pour ce 
qui le concerne); Christian BLANC ; Thierry DEFFOREY ; 
Philippe FORIEL-DESTEZET. 


Répartition des bénéfices (article 32 des statuts) 

Sur les bénéfices nets établis a chaque inventaire, diminués 
le cas échéant des pertes antérieures, il est d’abord pré- 
levée: 

*cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de 
réserve légale, prélevement qui cessera d’étre obligatoire 
lorsque ledit fonds aura atteint le dixieme du capital, mais 
reprendra son cours si, pour une cause quelconque, cette 
quotité n’est plus atteinte ; 

* et toutes sommes a porter en réserve en application de la 
loi. 

Le solde, augmenté des reports bénéficiaires, constitue le 
bénéfice distribuable sur lequel sont prélevées : 

*la somme nécessaire pour servir aux actionnaires, a titre 
de premier dividende, un intérét de 6 % I’an sur le montant 
libéré et non remboursé de leurs actions, sans qu’en cas 
d'insuffisance des bénéfices d’un exercice pour effectuer ce 
paiement, il puisse étre fait un prélevement sur les résultats 
des exercices ultérieurs ; 

* les sommes que l’'assemblée, sur la proposition du conseil 
d’administration, décide d’affecter a tous comptes de 
réserve ou de prévoyance et méme a un compte d’amor- 
tissement du capital ou de reporter a nouveau. 

L’excédent est réparti entre toutes les actions. 

Les réserves dont l’assemblée a la disposition pourront étre 
employées, sur sa décision, pour payer un dividende aux 
actions. En ce cas, la décision indiquera expressément les 
postes sur lesquels les prélevements sont effectués. 
L’assemblée générale statuant sur les comptes de |’exer- 
cice aura la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour 
tout ou partie du dividende mis en distribution ou des 
acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du 
dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou 
en actions. 

L’'assemblée générale extraordinaire peut, au moyen de 
bénéfices ou de réserves autres que la réserve légale, déci- 
der l'amortissement intégral ou partiel des actions qui per- 
dront, a due concurrence, le droit au premier dividende et 
au remboursement de leur valeur nominale. 
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Les actions intégralement amorties sont dites actions de 
jouissance. 

L’assemblée générale des actionnaires peut aussi, dans les 
conditions fixées par la loi, décider la conversion en actions 
de capital des actions intégralement ou partiellement amor- 
ties. 

Les comptes de réserve et d’amortissement ne produisent 
aucun intérét, sauf décision contraire de l'assemblée 
annuelle 


Renseignements de caractére général 
concernant le capital (voir également Note 5) 


Montant du capital 

Le capital social au 31 décembre 1998 s’éleve a » 856 255 
875 divisé en 342 502 350 actions de nominal de = 2,50 
entiérement libérées et toutes de méme catégorie. 

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de |’ac- 
tionnaire. 

La société est autorisée a procéder a I'identification des 
titres au porteur. 

La société n’a pas fait usage des autorisations qui lui avaient 
été consenties en vue de procéder au rachat ou a |’annula- 
tion de sas propres actions. A la suite de I’OPE initiée sur 
les titres de la société Promodeés, la société a émis (autori- 
sation de l’‘AG du 1* octobre 1999) 109 427 940 actions, 
555 152 oCA Carrefour et 561 655 BSAR. 


Capital autorisé mais non émis 
Les dates et nature des autorisations d’émission de capital 
sont: 


- pour une augmentation de capital en numéraire avec droit 
préférentiel de souscription, autorisation par l'AGE du 
23 avril 1998 pour une durée de 5 ans, expirant le 22 avril 
2003, dans la limite d’un montant de 274 408 231 x. 

- pour une augmentation de capital par incorporation de 
réserves, autorisation par l’‘AGE du 23 avril 1998 pour une 
durée de 5 ans, expirant le 22 avril 2003, dans la limite d’un 
montant de 914 694 103 x. 


- pour une augmentation de capital résultant de la conver- 
sion d’obligations convertibles dont I’émission est autorisée 
a hauteur de 609 796 069 = nominal, autorisation par |'AGE 
du 23 avril 1998 pour une durée de 5 ans, expirant le 22 
avril 2003, dans la limite d'un montant de 274 408 231 =. 

L’AGE du 23 avril 1998 a décidé que le montant maximal de 
274 408 231 » de l'augmentation de capital en numéraire 
qui pourra étre réalisée par utilisation des autorisations ci- 
dessus mentionnées sera, en cas d’incorporation au capi- 
tal de bénéfices, réserves, primes ou assimilées, augmenté 
de facon a représenter, aprés l'incorporation, la méme pro- 
portion du capital social qu’avant celle-ci. 


Titres donnant accés au capital 


Aucun autre titre donnant accés au capital n’est en circula- 
tion a l'exception des titres décrits a la note 5. 


 « 


Evolution du capital sur 5 ans 


(en euros) Opération Aprés opération 
Date Nature de Il’opération Nombre Capital Prime Nombre Capital Prime 
05/05/94 Augmentation 

de capital par apport 12 813 516 195 340 792 0 25 627032 390 681 584 0 
31/12/94 Augmentation 

de capital par apport 13 868 211 416 556 976 25640900 390 893001 556 976 
02/05/96 Augmentation 

de capital par apport 12 820 450 195 446 500 0 38 461 350 586 339501 0 
09/12/97 Augmentation 

de capital par apport 14 004 213 490 303 796 38 475 354 586 552 991 303 796 
09/11/98 Augmentation de capital 

par offre publique d’échange 369 570 5 634 058 315 033 446 38 844924 592 187 049 315 337 242 
17/02/99 Conversion du capital 

en euros (15 euros) 0 (9 513 189) 0 38 844 924 582 673 860 315 337 242 
03/05/99 Division des actions 

(15 euros a 2,5 euros) 0 0 0 233 069 544 582 673 860 315 337 242 


02/11/99 Augmentation de capital 109 427 940 273 569 850 =16 415 285 279 342 497 484 = 856 243710 ~=16 730 622 521 


31/12/99 Augmentation de capital 
par souscription 4 866 12 165 445 788 342502 350 856255875 16 731 068 308 


Evolution récente 

A la suite de la décision de la Commission de Bruxelles autorisant le rapprochement Promodés Carrefour, celle-ci s’est enga- 
gée a céder la participation de 42% que détient Carrefour dans son concurrent Cora aun ou plusieurs concurrents indépen- 
dants dés que les procédures judiciaires en cours seront achévées. 

Par ailleurs, en Espagne, les sociétés Pryca et Continente seront fusionnées le 13 mars, la parité de fusion qui sera soumise 
a l’'approbation des assemblées générales d’actionnaires étant de 21 actions Pryca pour 16 actions Continente. 
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Po Rapports des Commissaires 


aux Comptes 


Rapport général sur les comptes annuels 


Exercice clos le 31 décembre 1999 


Messieurs les Actionnaires de la Société Carrefour, 


En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 
assemblée générale du 24 avril 1997, nous vous présentons 
notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 1999, sur: 
* le contrdle des comptes annuels de la société Carrefour éta- 
blis en francs tels qu’ils sont joints au présent rapport, 

* les vérifications spécifiques et les informations prévues par 
la loi. 

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’admi- 
nistration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’ex- 
primer une opinion sur ces comptes. 


1 - Opinion sur les comptes annuels 


Nous avons effectué notre audit selon les normes de la pro- 
fession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences 
permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes 
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un 
audit consiste a examiner, par sondages, les éléments pro- 
bants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il 
consiste également a apprécier les principes comptables sui- 


vis et les estimations significatives retenues pour l’arrété des 
comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. 

Nous estimons que nos contréles fournissent une base rai- 
sonnable a l’opinion exprimée ci-apres. 

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sin- 
céres et donnent une image fidéle du résultat des opérations 
de I’exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du 
patrimoine de la société a la fin de cet exercice. 


2 - Vérifications et informations spécifiques 


Nous avons également procédé, conformément aux normes de 
la profession, aux vérifications spécifiques prévues par la loi. 
Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la 
concordance avec les comptes annuels des informations don- 
nées dans le rapport de gestion du conseil d’administration et 
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation 
financiére et les comptes annuels. 

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les 
diverses informations relatives aux prises de participation et de 
contrdle et a l’identité des détenteurs du capital (ou des droits de 
vote) vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 


Neuilly-sur-Seine et Paris - La Défense, le 23 février 2000 


Les Commissaires aux Comptes 


BARBIER FRINAULT & AUTRES - ARTHUR ANDERSEN 
Représenté par Patrick Malvoisin 
Membre de la Compagnie de Versailles 
41, rue Ybry 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 


KPMG AUDIT 
Représenté par J ean-Luc Decornoy 
Membre de la Compagnie de Versailles 
1, cours Valmy 
92923 Paris - La Défense Cedex 


Rapport spécial sur les conventions réglementées 


Exercice clos le 31 décembre 1999 


Messieurs les Actionnaires de la Société Carrefour, 

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre 
société, nous devons vous présenter un rapport sur les 
conventions réglementées dont nous avons été avisés. Il 


n’entre pas dans notre mission de rechercher |’existence 
éventuelle de telles conventions. 

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune 
convention visée a l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966. 


Neuilly-sur-Seine et Paris - La Défense, le 23 février 2000 


Les Commissaires aux Comptes 


BARBIER FRINAULT & AUTRES - ARTHUR ANDERSEN 
Représenté par Patrick Malvoisin 
Membre de la Compagnie de Versailles 
41, rue Ybry 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 
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KPMG AUDIT 
Représenté par J ean-Luc Decornoy 
Membre de la Compagnie de Versailles 
1, cours Valmy 
92923 Paris - La Défense Cedex 


@ » 


ae Resolutions 


ORDRE DU J OUR 


eRapports du conseil d’administration, des commissaires 
aux comptes et des commissaires a la fusion, 

¢ Approbation des comptes de l'exercice 1999 ; 

* Fusion de la société avec la société Promodés par voie 
d'absorption de cette derniére ; en conséquence renoncia- 
tion des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription 
aux actions qui seront émises au profit des porteurs d’obli- 
gations convertibles et des porteurs de bons de souscrip- 
tion d’actions ; augmentation puis réduction du capital 
social ; modification corrélative de l'article 6 des statuts ; 
¢ Prélevements sur les comptes de primes et de réserves ; 
° Affectation du résultat ; fixation du dividende ; 

¢ Ratification de la nomination de deux administrateurs ; 

* Autorisation au conseil d’administration en vue d’émettre 
des obligations, ainsi que des actions, des obligations 
convertibles en actions ,des bons de souscription d’actions 
et des valeurs mobili€res composées, avec maintien ou 
suppression du droit préférentiel de souscription ; 

* Autorisation au conseil d’administration de procéder a des 
émissions d’actions ou d’autres valeurs mobiliéres en cas 
d'offre publique d’achat ou d’échange sur les titres de la 
société ; 

e Autorisation au conseil d’administration en vue d’aug- 
menter le capital social en faveur des salariés du Groupe 
Carrefour, 

e Autorisation au conseil d’administration en vue d’aug- 
menter le capital social en faveur de la société Carlux, 

* Modification de la limite d’age pour les fonctions d’admi- 
nistrateur ; modification corrélative de l'article 15 des sta- 
tuts. 


RESOLUTIONS 


Premiére résolution 
(Approbation des comptes) 


L'assemblée générale, connaissance prise du rapport pré- 
senté par le conseil d’administration et du rapport général 
des commissaires aux comptes, approuve le bilan, le 
compte de résultat et l'annexe de l'exercice 1999, avec 
toutes les opérations qu'ils traduisent, lesdits comptes fai- 
sant ressortir un bénéfice de 1 062 714 797,02 francs 
(162 009 826 euros). 

Elle donne au conseil d’administration quitus de sa gestion 
pour l'exercice 1999. 


Deuxiéme résolution 
(Fusion avec la société Promodés) 


L’assemblée générale, 

lecture entendue des rapports du conseil d'administration 
et des commissaires a la fusion, 

connaissance prise du projet de contrat de fusion établi sui- 
vant acte sous seings privés en date du 23 février 2000 et 
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réglant l'absorption par la société Carrefour de la société 
Promodeés, anonyme au capital de 383 050 220 F dont le 
siege social est €a MONDEVILLE (14120) Z.I-Route de Paris 
et identifiée sous le numéro 613 820 240 RCS Caen, cette 
derniére faisant apport de la totalité des éléments consti- 
tuant son actif évalué a 30 315 803 478,40 F contre la prise 
en charge de son passif évalué a 24 624 011 558,61 F, en 
sorte que l'actif net apporté s'éléve a 5 691 791 919,79 F, 

approuve ce projet et décide la fusion de la société avec la 
société Promodés et, 

constatant que la société Carrefour détient 18 074 370 
actions et 16 344 certificats d’investissement Promodés, 
décide de limiter |'augmentation de capital a la somme de 
15 967 815 euros par la création, avec une prime globale 
de fusion de 210 805 532,16 francs, de 6 387 126 actions 
de la société de 2,5 nominal chacune, entiérement libé- 
rées et portant jouissance du ler janvier 1999, a attribuer 
aux actionnaires, porteurs de certificats d’investissement et 
porteurs de certificats de droit de vote de la société 
Promodés autres que la société, a raison de: 

°6 actions Carrefour contre 1 action Promodés, 

e 5 actions Carrefour contre 1 certificat d’investissement 
Promodeés, 

eet d’1 action Carrefour contre 1 certificat de droit de vote 
Promodes, 

constate que cette opération fait ressortir un mali de fusion 
de 103 195 109 053,76 F qui sera inscrit a l’actif du bilan et 
amorti sur quarante ans. 

L'assemblée générale prend acte que, du fait de la réalisa- 
tion de la fusion, la société Carrefour sera substituée a la 
société Promodés dans tous les droits et obligations de 
cette derniére et spécialement : 

* dans les engagements afférents aux emprunts obligataires 
3,50 % de juillet 1998 et aux émissions concomitantes de 
bons de souscription d'action et de certificat d’investisse- 
ment, 

¢ dans ceux résultant des emprunts en obligations 2,50 % 
de janvier 1999, convertibles en actions et en certificats 
d'investissement, 

* et dans ceux résultant des options consenties a des diri- 
geants et salariés du groupe Promodés permettant l’achat 
d’actions de cette société. 

Elle décide en conséquence que la réalisation de la fusion 
emportera renonciation des actionnaires de la société : 

* au profit des porteurs de bons de souscription d'action et 
de certificat d'investissement Promodes, au droit préféren- 
tiel de souscription a 3 440 212 actions Carrefour de 2,5 e 
nominal, 

* au profit des porteurs d’obligations convertibles en action 
et en certificat d’investissement Promodeés autres que la 
société Carrefour, au droit préférentiel de souscription a 152 
024 actions Carrefour de 2,5 e nominal. 

L’assemblée générale, prenant acte de l’'approbation don- 
née : 


8» 


* parles porteurs d’obligations convertibles 2,50 % octobre 
1999 de la société Carrefour réunis en assemblée générale 
le 14 mars 2000, a la suppression de leur droit préférentiel 
de souscription aux actions Carrefour au profit des porteurs 
de bons de souscription et d’obligations convertibles 
Promodes, 

* par les titulaires de certificats d'investissement Promodés 
réunis en assemblée spéciale le 30 mars 2000 et par les 
actionnaires et porteurs de certificats de droit de vote 
Promodés réunis en assemblée générale le 30 mars 2000, 
a la présente fusion, 

constate qu’avec |’approbation de la présente résolution, la 
condition suspensive et les conditions de réalisation aux- 
quelles la présente opération était subordonnée se trouvent 
réalisées, en sorte que la fusion de la société Carrefour avec 
la société Promodeés est réalisée. 

Considérant que la société Promodeés était propriétaire de 
15 000 de ses propres certificats de droit de vote, l’assem- 
blée générale décide que les 15 000 actions Carrefour 
remises en échange de ces 15 000 certificats de droit de 
vote Promodés sont annulées et que le capital social est 
réduit en conséquence de 37 500 x. 

Du fait de opérations objet de la présente résolution, le capi- 
tal social est finalement augmenté de 15 930 315 =, ensorte 
que la rédaction de l'article 6 des statuts sera désormais la 
suivante : 


“Article 6 - Capital social 


Le capital social est fixé a 872 186 190 euros Il est divisé 
en 348 874 476 actions de 2,5 euros nominal chacune. " 


Troisieéme résolution 
(Prélevements sur comptes de primes et de réserves) 


L’assemblée générale décide : 

¢ de reconstituer dans les comptes de la société Carrefour 
le montant de la réserve spéciale des plus-values a long 
terme figurant au passif de la société Promodes par préle- 
vement d'une somme de 210 805 532,16 F sur la prime de 
fusion qui se trouve soldée et a concurrence de 
325 887 222,77 F sur le compte autres réserves qui se 
trouve ramené a 960 162 790,48 F. 

¢ d'imputer le montant de 2 739 016,12 F correspondant a 
la différence entre la valeur d'apport et la valeur nominale 
des 15 000 certificats de droits de vote de la société 
Promodés apportés par cette derniére et résultant, aprés 
échange contre 15 000 actions Carrefour, de leur annula- 
tion, sur le compte prime de fusion existant dans les 
comptes de la société, qui se trouve ramené a 
801 293 802,88 F. 


Quatriéme résolution 
(Affectation du résultat - Fixation du dividende) 


L'assemblée générale, approuvant les propositions présen- 
tées par le conseil d’administration dans le rapport de ges- 
tion, dote la réserve légale pour un montant de 53 135 740 F, 
fixe le dividende de I'exercice 1999 a 0,90 euro par action 
(hors avoir fiscal) pour chacune des actions composant le 
capital aprés la fusion avec la société Promodés, et décide 
l'affectation d'une somme de 128 187 869,87 F au compte 
de report a nouveau. 
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Le dividende sera mis en paiement a compter du 10 avril 
2000. 

L'assemblée générale prend acte de ce que les dividendes 
distribués au titre des trois exercices précédents et les 
avoirs fiscaux correspondants ont été, par action, les sui- 
vants (en euros): 


Exercice Revenu Dividende Impot déja 
global distribué  payé au Trésor 
(avoir fiscal) 
1996 5,94 « 3,96 = 1,98 « 
1997 6,86 = 4,57 2 2,29 a 
1998 7,35 4,90 « 2,45 « 
1998 (ajusté) 1,225 = 0,816 x 0,408 «* 
1999 
(proposition) 1,35 = 0,90 = 0,45 n** 


* J usqu’en 1998, le dividende était calculé en francs ; la valeur 
nominale de l’action a été divisée par 6 en 1999 


**La loi de Finances pour 2000 a prévu que, dans certains cas, 
l'avoir fiscal est égal a 40 % (et non 50 %) du dividende versé 


Cinquiéme résolution 
(Ratification de la nomination d’un administrateur) 


L’assemblée générale ratifie la cooptation, par le conseil 
d’administration de Monsieur Alain BESSECHE en qualité 
d’administrateur en remplacement de Madame Marthe 
BONTOUX, démissionnaire, et pour la durée restant a cou- 
rir sur le mandat de cette dernieére. 


Sixiéme résolution 

(Ratification de la nomination d’un administrateur) 
L’'assemblée générale ratifie la cooptation, par le conseil 
d’administration de Monsieur J oél SAVEUSE en qualité 
d’administrateur en remplacement de Monsieur Luc VAN- 
DEVELDE, démissionnaire, et pour la durée restant a courir 
sur le mandat de ce dernier. 


Septieme résolution 
(Autorisation d’émettre des obligations) 


L'assemblée générale, autorise le conseil d'administration a 
procéder sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, 
a la création ou a |'émission, en France ou a |'étranger, de 
tous titres de créances et notamment d'obligations ou de 
titres assimilés (notamment de titres subordonnés, rem- 
boursables ou a durée indéterminée), jusqu'a concurrence 
d'un montant nominal maximal en euros de 6 000 000 000, 
ou leur contre-valeur en devises étrangéres ou autres uni- 
tés monétaires établies par référence a plusieurs devises, 
avec ou sans garantie hypothécaire ou autre, dans les pro- 
portions, sous les formes et aux époques, taux et condi- 
tions d'émission et d'amortissement et de remboursement 
avec ou sans prime, qu'il jugera convenables. Le cas 
échéant, ces valeurs mobiliéres pourront donner droit par 
échange ou remboursement a des titres de portefeuille 
détenus par la société. 

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil 
d'administration en vue de l'émission de ces titres de 
créance et précise qu'il aura toute latitude pour fixer les 
caractéristiques de ces titres qui pourront comporter 
notamment un taux d'intérét variable et une prime de rem- 
boursement au-dessus du pair, fixe ou variable, ladite prime 
s'ajoutant au montant maximum ci-dessus fixé. 
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Conformément a la loi, cette autorisation est valable pour 
une période de cing ans a compter de la présente décision. 


Huitieme résolution 

(Autorisation d’augmenter le capital social 

avec maintien du droit préférentiel de souscription) 
L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d’administration, autorise le conseil d'ad- 
ministration a augmenter le capital social, sur ses seules 
délibérations : 

*soit au moyen de I'émission d'actions a libérer contre 
espeéces ou par compensation avec des créances liquides et 
exigibles sur la société, avec ou sans prime d'émission, dans 
la limite d'un montant nominal maximal de 1 000 000 000 
d’euros ou de sa contre valeur en une autre monnaie, auquel 
s‘'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions 
a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits 
des porteurs d'obligations convertibles, de bons de sous- 
cription ou d'autres valeurs mobiliéres, 

* soit au moyen de l'incorporation de sommes prélevées sur 
les réserves, primes d'émission, d'apport ou de fusion, ou 
sur les bénéfices ou toutes provisions disponibles et la créa- 
tion d'actions nouvelles ou |'élévation du nominal de celles 
existantes, dans la limite d'un montant nominal maximal de 
1 000 000 000 d’euros, 

soit par l'emploi simultané de ces divers procédés. 

La souscription des actions nouvelles sera, dans le cadre 
de la présente autorisation, réservée par préférence aux 
actionnaires a titre irréductible et, si le conseil d'adminis- 
tration le décide, a titre réductible. 

Le solde des actions nouvelles qui ne seraient pas absor- 
bées par l'exercice du droit de souscription tant irréductible 
que réductible sera réparti par le conseil d'administration 
qui pourra, en outre, décider de limiter l'augmentation de 
capital au montant des souscriptions a condition que celui- 
ci atteigne les trois quarts au moins de l'augmentation de 
capital décidée. 

L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation, arréter le prix d’émission des actions et les 
autres conditions d’émission, constater la réalisation des 
augmentations de capital, passer toutes conventions en vue 
de leur pleine réalisation, décider de l’affectation ou de 
l'usage de toute prime d’émission et apporter aux statuts 
sociaux les modifications résultant de l’'usage méme partiel 
de la présente autorisation. 

Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
cing ans. 


Neuvieme résolution 

(Autorisation d’augmenter le capital social 

avec suppression du droit préférentiel de souscription) 
L’assemblée générale, connaissance prise des rapports du 
conseil d’administration et du rapport spécial des commis- 
Saires aux comptes, 

* autorise le conseil d’administration a augmenter le capital 
social en numéraire par appel public a |’épargne en une ou 
plusieurs fois et aux époques qu'il jugera opportunes, d’un 
montant nominal maximal de 1 000 000 000 euros ou de sa 
contre valeur en une autre monnaie, qui s’imputera sur le 
plafond prévu sous la huitiéme résolution, 
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edécide de supprimer le droit préférentiel de souscription 
des actionnaires et des autres porteurs de valeurs mobi- 
ligres aux actions qui seront émises en cas d'utilisation de 
cette autorisation. 

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a la 
moyenne des premiers cours constatés a la bourse de 
PARIS pour les actions de la société, pendant une durée de 
dix jours de bourse consécutifs choisis parmi les vingt der- 
niers jours précédant le début de I’émission, aprés correc- 
tion de cette moyenne pour tenir compte, le cas échéant, 
de la différence de date de jouissance. 

Sila ou les émissions sont réalisées sur le marché francais, 
le conseil d’administration pourra conférer aux actionnaires 
la faculté de souscrire les actions par priorité pendant un 
délai et selon des modalités qu'il fixera. Le délai de priorité 
ne pourra donner lieu a la création de droits négociables. 
L’assemblée générale prend acte de ce que les porteurs 
d’obligations convertibles 2,50 % 1999 Carrefour et 
Promodés convoqués en assemblée générale pour le 
14 mars 2000, ont expressément approuvé la suppression 
du droit préférentiel de souscription visée ci-dessus. 
L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation, arréter le prix d’émission des actions et les 
autres conditions d’émission, constater la réalisation des 
augmentations de capital, passer toutes conventions en vue 
de leur pleine réalisation, décider de l’affectation ou de 
l'usage de toute prime d’émission et apporter aux statuts 
sociaux les modifications résultant de l’'usage méme partiel 
de la présente autorisation. 

Cette autorisation est donnée pour une durée de deux ans 
a compter de la présente assemblée. 


Dixiéme résolution 
(Autorisation d'émettre des obligations convertibles 
avec maintien du droit préférentiel de souscription) 


L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d'administration et du rapport spécial 
des commissaires aux comptes, 

* autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou 
plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses seules 
décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a |'émis- 
sion d'obligations convertibles a tout moment en actions de 
la société au gré des porteurs, ou a date fixe, pour un mon- 
tant nominal maximal de 6 000 000 000 d’euros ou de sa 
contre valeur en une autre monnaie; 

¢ décide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
de la conversion des obligations sera limitée a un montant 
nominal de 1 000 000 000 d’euros, qui s'imputera sur le pla- 
fond prévu sous la huitieme résolution, auquel s'ajoutera, le 
cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour 
préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs 
d'obligations convertibles, de bons de souscription ou 
d'autres valeurs mobiliéres; 

¢ décide de supprimer le droit préférentiel de souscription 
des actionnaires et autres porteurs de valeurs mobiliéres 
aux actions qui seront émises par conversion des obliga- 
tions. 

L'émission des obligations convertibles en actions sera, 
dans le cadre de la présente autorisation, réservée par pré- 
férence aux actionnaires a titre irréductible et, si le conseil 
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d'administration le décide, a titre réductible. Si les sous- 
criptions n'ont pas absorbé la totalité de I'€mission des obli- 
gations convertibles utilisées, le conseil d'administration 
pourra utiliser dans l'ordre qu'il déterminera tout ou partie 
des dispositions de l'article 185 de la loi sur les sociétés 
commerciales. 

L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation et, notamment, arréter les caractéristiques des 
obligations convertibles et les autres conditions des émis- 
sions, constater la réalisation des augmentations de capital 
consécutives a la conversion des obligations, passer toutes 
conventions en vue de la réalisation des émissions, décider 
de l’affectation ou de l'usage de toute prime d’émission et 
pour apporter aux statuts sociaux les modifications décou- 
lant de l’'usage méme partiel de la présente autorisation. 
Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
cing ans. 


Onziéme résolution 
(Autorisation d'émettre des obligations convertibles avec 
suppression du droit préférentiel de souscription) 
L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial 
des commissaires aux comptes, 
* autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou 
plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses seules 
décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a l'émis- 
sion d'obligations convertibles en actions de la société, a 
tout moment au gré des porteurs ou a date fixe, pour un 
montant nominal maximal de 6 000 000 000 d’euros ou de 
sa contre valeur en une autre monnaie, qui s’imputera sur 
le plafond prévu sous la dixiame résolution, 
¢ décide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
de la conversion des obligations sera limitée a un montant 
nominal de 1 000 000 000 d’euros, qui s'imputera sur le pla- 
fond prévu sous la huitieme résolution, 
° décide de supprimer le droit préférentiel de souscription 
des actionnaires et autres porteurs de valeurs mobiliéres : 
aux obligations convertibles émises en vertu de la présente 
autorisation, 
- aux obligations convertibles émises en vertu de la présente 
autorisation, 
- et aux actions qui seront émises par conversion des obli- 
gations. 
Le prix d’émission des obligations et les bases de leur 
conversion en actions seront déterminés par référence a la 
moyenne des premiers cours constatés a la Bourse de Paris 
pour les actions de la société, pendant une période de dix 
jours de Bourse consécutifs choisis parmi les vingt qui pré- 
cédent I’émission des obligations, aprés correction de cette 
moyenne pour tenir compte de la différence de date de 
jouissance. 
Si la ou les émissions autorisées sous la présente résolu- 
tion sont réalisées sur le marché francais, le conseil d’ad- 
ministration pourra conférer aux actionnaires la faculté de 
souscrire les obligations par priorité pendant un délai et 
selon des modalités qu’il fixera ; ce délai de priorité ne 
pourra donner lieu a la création de droits négociables. 
L’'assemblée générale prend acte de ce que les porteurs 
d’obligations convertibles 2,50 % 1999 Carrefour et 
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Promodés convoqués en assemblée générale pour le 
14 mars 2000, ont expressément approuvé la suppression 
du droit préférentiel de souscription visée ci-dessus. 
L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation et, notamment, arréter les caractéristiques des 
obligations convertibles et les autres conditions des émis- 
sions, constater la réalisation des augmentations de capital 
consécutives a la conversion des obligations, passer toutes 
conventions en vue de la réalisation des émissions, décider 
de l’affectation ou de l'usage de toute prime d’émission et 
pour apporter aux statuts sociaux les modifications décou- 
lant de l'usage méme partiel de la présente autorisation. 
Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
deux ans. 


Douzieme résolution 


(Autorisation d'émettre des bons de souscription 
d’actions avec maintien du droit préférentiel de 
souscription) 

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial 
des commissaires aux comptes, 

* autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou 
plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses seules 
décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a l'émis- 
sion de bons, a titre gratuit ou onéreux, conférant a leurs 
titulaires, a tout moment ou a date fixe, le droit de souscrire 
des actions de la société, 

¢ décide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
immédiatement ou a terme de la présente autorisation sera 
limitée a un montant nominal de 1 000 000 000 d’euros, qui 
s'imputera sur le plafond prévu sous la huitieme résolution, 
auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des 
actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, les 
droits des porteurs d'obligations convertibles, de bons de 
souscription ou d’autres valeurs mobiliéres 

¢ décide de supprimer le droit préférentiel de souscription 
des actionnaires et autres porteurs de valeurs mobiliéres 
aux actions qui seront émises par exercice des bons : 
L'émission des bons de souscription d’actions sera, dans 
le cadre de la présente autorisation, réservée par préférence 
aux actionnaires a titre irréductible et, si le conseil d'admi- 
nistration le décide, a titre réductible. Si les souscriptions 
n'ont pas absorbé la totalité de l'émission des bons de 
souscription d’actions, le conseil d'administration pourra 
utiliser dans l'ordre qu'il déterminera tout ou partie des dis- 
positions de l'article 185 de la loi sur les sociétés commer- 
ciales. 

L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation et, notamment, arréter les caractéristiques des 
bons de souscription, y compris le cas échéant, une faculté 
de rachat de ces derniers en vue de les annuler, et les autres 
conditions des émissions, constater la réalisation des aug- 
mentations de capital consécutives a l’exercice des bons, 
passer toutes conventions en vue de la réalisation des émis- 
sions, décider de l’affectation ou de l’usage de toute prime 
d’émission et pour apporter aux statuts sociaux les modifi- 
cations découlant de l’'usage méme partiel de la présente 
autorisation. 


Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
cing ans. 


Treizieme résolution 
(Autorisation d'émettre des bons de souscription 


d’actions avec suppression du droit préférentiel de 
souscription) 


L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial 
des commissaires aux comptes, 


* autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou 
plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses seules 
décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a |'émis- 
sion de bons, a titre gratuit ou onéreux, conférant a leurs 
titulaires, a tout moment ou a date fixe, le droit de souscrire 
des actions de la société, 


edécide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
immédiatement ou a terme de la présente autorisation sera 
limitée a un montant nominal de 1 000 000 000 d’euros, qui 
s'imputera sur le plafond prévu sous la huitieme résolution, 


edécide de supprimer le droit préférentiel de souscription 
des actionnaires et autres porteurs de valeurs mobiliéres : 
- aux bons de souscription d’actions émis en vertu de la pré- 
sente autorisation, 

- et aux actions qui seront émises par exercice des bons 
Le prix d’émission des actions souscrites sur présentation 
des bons devra étre au moins égal a la moyenne des pre- 
miers cours constatés a la Bourse de Paris pour les actions 
de la société, pendant une période de dix jours de Bourse 
consécutifs choisis parmi les vingt qui précédent I’émission 
des bons de souscription, aprés correction de cette 
moyenne pour tenir compte de la différence de date de 
jouissance. 

Si la ou les émissions autorisées sous la présente résolu- 
tion sont réalisées sur le marché francais, le conseil d’ad- 
ministration pourra conférer aux actionnaires la faculté de 
souscrire les bons de souscription par priorité pendant un 
délai et selon des modalités qu’il fixera ; ce délai de priorité 
ne pourra donner lieu a la création de droits négociables. 
L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation et, notamment, arréter les caractéristiques des 
des bons de souscription, y compris le cas échéant, une 
faculté de rachat de ces derniers en vue de les annuler, et 
les autres conditions des émissions, constater la réalisation 
des augmentations de capital consécutives a l’exercice des 
bons, passer toutes conventions en vue de la réalisation des 
émissions, décider de I'affectation ou de |’usage de toute 
prime d’émission et pour apporter aux statuts sociaux les 
modifications découlant de l’usage méme partiel de la pré- 
sente autorisation. 

Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée d’un 
an en ce qui concerne I’émission des bons de souscription 
d’actions et de cing ans pour l’émission des actions sous- 
crites par exercice des bons. 
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Quatorzieme résolution 


(Autorisation d'émettre des valeurs mobiliéres 
composées avec maintien du droit préférentiel de 
souscription) 


L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial 
des commissaires aux comptes, 


* autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou 
plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses seules 
décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a |'émis- 
sion de valeurs mobiliéres donnant droit, par conversion, 
échange, remboursement, présentation d’un bon ou de 
toute autre manieére, a |’attribution, a tout moment ou a date 
fixe, de titres qui, a cet effet, sont ou seront émis en repré- 
sentation d’une quotité du capital de la société, pour un 
montant nominal maximal de 6 000 000 000 d’euros ou de 
sa contre valeur en une autre monnaie : 


¢ décide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
immédiatement ou a terme de la présente autorisation sera 
limitée a un montant nominal de 1 000 000 000 d’euros, qui 
s'imputera sous le plafond prévu sous la huitiéme résolu- 
tion, auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal 
des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, 
les droits des porteurs d'obligations convertibles, de bons 
de souscription ou d’autres valeurs mobiliéres; 


*constate que la présente autorisation emporte de plein 
droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres suscep- 
tibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur 
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles 
elles donnent droit. 


L'émission des valeurs mobiliéres sera, dans le cadre de la 
présente autorisation, réservée par préférence aux action- 
naires a titre irréductible et, si le conseil d'administration le 
décide, a titre réductible. Si les souscriptions n'ont pas 
absorbé la totalité de I'émission des valeurs mobiliéres, le 
conseil d'administration pourra utiliser dans l'ordre qu'il 
déterminera tout ou partie des dispositions de l'article 185 
de la loi sur les sociétés commerciales. 


Les valeurs mobiliéres ne pourront prendre la forme d’obli- 
gations convertibles en actions, qui font l'objet des dixieme 
et onziéme résolutions; elles pourront cependant prendre le 
forme d’obligations a option de conversion en actions nou- 
velles et/ou d’échange en actions existantes. 


L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation et, notamment, arréter les caractéristiques des 
valeurs mobiliéres et les autres conditions des émissions, 
constater la réalisation des augmentations de capital consé- 
cutives, passer toutes conventions en vue de la réalisation 
des émissions, décider de |’affectation ou de l’usage de 
toute prime d’émission et pour apporter aux statuts sociaux 
les modifications découlant de l’usage méme partiel de la 
présente autorisation. 


Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
cing ans. 
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Quinziéme résolution 

(Autorisation d'émettre des valeurs mobiliéres 
composées avec suppression du droit préférentiel de 
souscription). 

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du 
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial 
des commissaires aux comptes, 

* autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou 
plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses seules 
décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a |'émis- 
sion de valeurs mobiliéres donnant droit, par conversion, 
échange, remboursement, présentation d'un bon ou de 
toute autre maniere, a I’attribution, a tout moment ou a date 
fixe, de titres qui, a cet effet, sont ou seront émis en repré- 
sentation d'une quotité du capital de la société, pour un 
montant nominal maximal de 6 000 000 000 d’euros ou de 
sa contre valeur en une autre monnaie : 

¢ décide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
immédiatement ou a terme de la présente autorisation sera 
limitée a un montant nominal de 1 000 000 000 d’euros, qui 
s'imputera sous le plafond prévu sous la huitieme résolu- 
tion, 

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des 
actionnaires et autres porteurs de valeurs mobiliéres aux 
valeurs mobilieres émises en vertu de la présente autorisa- 
tion: 

et constate que la présente autorisation emporte de plein 
droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres suscep- 
tibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur 
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles 
elles donnent droit. 

Les valeurs mobiliéres ne pourront prendre la forme d'obli- 
gations convertibles en actions, qui font l’objet des dixieme 
et onziéme résolutions; elles pourront cependant prendre le 
forme d’obligations a option de conversion en actions nou- 
velles et/ou d’échange en actions existantes. 

La somme percue ou susceptible d’étre percue par la 
société pour chacune des actions qui sera émise ou créée 
par souscription, conversion, échange, remboursement, 
présentation d’un bon ou de toute autre maniére, devra étre 
au moins égale a la moyenne des premiers cours constatés 
a la Bourse de Paris pour les actions de la société, pendant 
une période de dix jours de Bourse consécutifs choisis 
parmi les vingt qui précédent I’émission des valeurs mobi- 
lires qui y donnent droit, aprés correction de cette 
moyenne pour tenir compte de la différence de date de 
jouissance. 

Si la ou les émissions autorisées sous la présente résolu- 
tion sont réalisées sur le marché francais, le conseil d’ad- 
ministration pourra conférer aux actionnaires la faculté de 
souscrire les valeurs mobiliéres par priorité pendant un délai 
et selon des modalités qu’il fixera ; ce délai de priorité ne 
pourra donner lieu a la création de droits négociables. 


L’'assemblée générale prend acte de ce que les porteurs 
d’obligations convertibles 2,50 % 1999 Carrefour et 
Promodés convoqués en assemblée générale pour le 
14 mars 2000, ont expressément approuve la suppression 
du droit préférentiel de souscription visée ci-dessus. 

L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
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autorisation et, notamment, arréter les caractéristiques des 
valeurs mobiliéres et les autres conditions des émissions, 
constater la réalisation des augmentations de capital consé- 
cutives, passer toutes conventions en vue de la réalisation 
des émissions, décider de |’affectation ou de l’usage de 
toute prime d’émission et pour apporter aux statuts sociaux 
les modifications découlant de l’'usage méme partiel de la 
présente autorisation. 

Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
deux ans. 


Seizieme résolution 


(Autorisation au conseil d'administration d’utiliser en 
période d’OPA ou d’OPE les délégations dont il dispose) 


L’'assemblée générale, connaissance prise du rapport du 
conseil d'administration, décide que les diverses déléga- 
tions données au conseil d'administration par la présente 
assemblée sous ses huitiéme a quinziéme résolutions, pour- 
ront dans les conditions légales alors en vigueur, étre utili- 
sées, en tout ou partie, par ledit conseil d'administration, en 
période d’offre publique d’achat ou d’échange, sur les 
valeurs mobiliéres émises par la société, pendant une 
période comprise entre la date de réunion de la présente 
assemblée et celle de la prochaine assemblée appelée a 
statuer sur les comptes annuels de la société. 


Dix septieme résolution 


(Augmentations de capital - incidence d’une 
augmentation de capital par incorporation de réserves - 
annulation des autorisations précédentes) 


L'assemblée générale décide que le montant maximal de 
1 000 000 000 d’euros de l'augmentation de capital en 
numéraire qui pourra étre réalisée par utilisation des autori- 
sations objet des huitieme a quinziéme résolutions sera, en 
cas d'incorporation au capital de bénéfices, réserves, 
primes ou assimilés, augmenté de facgon a représenter, 
apres l'incorporation, la méme proportion du capital social 
qu'avant celle-ci. 

L’assemblée générale constate que les autorisations don- 
nées au conseil d’administration par la présente assemblée 
sous ses septiéme a quinziéme résolutions annulent, pour 
leur montant non utilisé, les autorisations données lors de 
l'assemblée générale du 23 avril 1998 (15eme résolution) et 
de l’'assemblée générale du 15 avril 1999 (4eme et 5eme 
résolutions). 


Dix huitieme résolution 


(Autorisation au conseil d’administration en vue 
d’augmenter le capital social en faveur des salariés du 
Groupe Carrefour) 

L’assemblée générale, 

lecture entendue du rapport du conseil d’administration et 
du rapport spécial des commissaires aux comptes, 
statuant en application des dispositions de _ l'article 
186-3 de la loi du 24 juillet 1966 et des articles L.443-1 et 
suivants du code du travail, 

autorise le conseil d’administration a augmenter le capital 
social, en une ou plusieurs fois, d'un montant nominal maxi- 
mal de 27 500 000 euros par |’émission d’actions a libérer 
en numeéraire, 


«x 


réserve la souscription de la totalité des actions a émettre 
aux salariés de la société et des sociétés qui lui sont liées 
au sens de l'article 208-4 de la loi du 24 juillet 1966, adhé- 
rent a un plan d’épargne entreprise, 

décide que le prix de souscription des actions nouvelles lors 
de chaque émission ne pourra étre inférieur de plus de 
20 % a la moyenne des premiers cours constatés a la 
Bourse de Paris pour les actions de la société lors des vingt 
séances de bourse précédant le jour de la fixation de la date 
d’ouverture de la souscription, 

constate que la présente autorisation emporte renonciation 
par les actionnaires et autres porteurs de valeurs mobiliéres 
a leur droit préférentiel de souscription au profit des sala- 
riés du groupe définis ci-dessus. 

L’assemblée générale prend acte de ce que les porteurs 
d'obligations convertibles 2,50 % 1999 Carrefour et 
Promodés convoqués en assemblée générale pour le 14 
mars 2000, ont expressément approuvé la suppression du 
droit préférentiel de souscription visée ci-dessus. 
L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation, arréter le prix d’émission des actions et les 
autres conditions d’émission, décider si les actions doivent 
étre souscrites directement par les salariés adhérents au 
plan d’épargne ou par I’intermédiaire d’un fonds commun 
de placement, fixer les dates d’ouverture et de cléture des 
souscriptions, les dates de jouissance, les délais de libéra- 
tion dans la limite d’un délai de trois ans, déterminer le 
nombre maximal d’actions pouvant étre souscrites par 
chaque salarié, constater la réalisation des augmentations 
de capital, passer toutes conventions en vue de leur pleine 
réalisation, décider de l’affectation ou de l'usage de toute 
prime d’émission et apporter aux statuts sociaux les modi- 
fications résultant de l’'usage méme partiel de la présente 
autorisation. 

Cette autorisation est donnée pour une durée de cing ans 
a compter de la présente assemblée. 


Dix neuvieme résolution 

(Autorisation au conseil d’administration en vue 
d’augmenter le capital social en faveur de la société 
Carlux) 

L’assemblée générale, 

lecture entendue la du rapport du conseil d’administration 
et du rapport spécial des commissaires aux comptes : 
autorise le conseil d’administration a augmenter le capital 
social, en une ou plusieurs fois ,aux époques qu’il appré- 
ciera, d'un montant nominal maximal de 27 500 000 euros 
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par I’émission d'un nombre maximum de 11 000 000 actions 
nouvelles de 2,5 euros nominal chacune; 


décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des 
actionnaires sur les actions a émettre au profit de la société 
de droit luxembourgeois Carlux, en cours de constitution au 
titre du plan mondial d’actionnariat salarié du Groupe 
Carrefour, et dont le capital sera détenu a 90 % parles sala- 
riés du groupe Carrefour et a 10 % parla société Carrefour, 


décide que les actions seront émise a un prix identique a 
celui fixé par le conseil d’administration lorsqu’il fera usage 
de |I’autorisation d’augmenter le capital social au profit des 
salariés du groupe en application de la résolution qui pré- 
céde, ce prix ne pouvant étre inférieur de plus de 20 % ala 
moyenne des premiers cours constatés a la Bourse de Paris 
pour les actions de la société lors des vingt séances de 
bourse précédant le jour de la fixation de la date d’ouver- 
ture de la souscription. 


L’assemblée générale prend acte de ce que les porteurs 
d’obligations convertibles 2,50 % 1999 Carrefour et 
Promodeés convoqués en assemblée générale pour le 
14 mars 2000, ont expressément approuvé la suppression 
du droit préférentiel de souscription visée ci-dessus. 


L’assemblée générale donne au conseil d’administration les 
pouvoirs les plus larges pour mettre en ceuvre la présente 
autorisation, arréter le prix d’émission des actions et les 
autres conditions d’émission, constater la réalisation des 
augmentations de capital, passer toutes conventions en vue 
de leur pleine réalisation, décider de l’affectation ou de 
l'usage de toute prime d’émission et apporter aux statuts 
sociaux les modifications résultant de l’'usage méme partiel 
de la présente autorisation. 


Cette autorisation est donnée pour une durée de deux ans 
a compter de la présente assemblée. 


Vingtieme résolution 
(Modification de la limite d’age pour les fonctions 
d’administrateur) 


L’assemblée générale décide d’adopter la régle légale pour 
la détermination de la limite d’age pour les fonctions d’ad- 
ministrateur. 


En conséquence, le troisieme alinéa de l'article 15 | des sta- 
tuts de la société est supprimé. 


L’assemblée générale confirme expressément le mandat de 
tous les administrateurs actuellement en fonction au sein de 
la société. 
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MM Responsables du document 
de reférence 


et du contréle des comptes 


NOM ET FONCTION DES PERSONNES ASSURANT LA RESPONSABILITE 
DU DOCUMENT DE REFERENCE 


“A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes 
les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, |’activité, la situation financiére, les 
résultats et les perspectives de Carrefour. Elles ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.” 


Daniel Bernard 
Président du Conseil d’'Administration 


Nom et adresses des controleurs légaux 
¢ Commissaires aux Comptes titulaires 


Barbier Frinault & Autres - Arthur Andersen KPMG - Audit 
41, rue Ybry 1, cours Valmy 

Représenté par M. Patrick Malvoisin Représenté par M. J ean-Luc Decornoy 

92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 92923 Paris - La Défense Cedex 
Date du premier mandat: AGO du 22/5/85 Date du premier mandat: AGO du 5/9/68 
Durée : mandat expirant a l’assemblée générale ordinaire Durée: mandat expirant a l’'assemblée générale ordinaire 
statuant sur les comptes statuant sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2002 de I’exercice clos le 31 décembre 2002 


° Commissaires aux Comptes suppléants 


Paul Hurtut Alain Feuillet 
41, rue Ybry 1, cours Valmy 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 92923 Paris - La Défense Cedex 
Date du premier mandat: AGO du 22/4/91 Date du premier mandat: AGO du 22/5/85 
Durée: mandat expirant a l’assemblée générale ordinaire Durée: mandat expirant a l’'assemblée générale ordinaire 
statuant sur les comptes statuant sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2002 de I’exercice clos le 31 décembre 2002 


Attestation des responsables du contrdle des comptes 


“Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et comptables données dans le présent document de réfé- 
rence en effectuant les diligences que nous avons estimé nécessaires selon les normes de la profession. 

Les comptes annuels et les comptes consolidés des exercices 1996 a 1999 ont fait l'objet d’un audit par nos soins. 

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité des informations financiéres et comptables présentées ”. 


BARBIER FRINAULT & AUTRES KPMG AUDIT 
ARTHUR ANDERSEN Représenté par J ean-Luc Decornoy 
Représenté par Patrick Malvoisin 


Responsable de la communication financiére 
Vincent Barucq 


Relations Actionnaires 


CARREFOUR 
6, avenue Raymond-P oincaré 
75116 Paris 
Tél: 01 53 70 19 00 


CARREFOUR / RAPPORT ANNUEL 1999 aa 58 


ot Tableau 


, de correspondance 


Le rapport annuel complété du présent document tient lieu de document de référence enregistré. Afin de faciliter la lecture de 
celui-ci, le sommaire présenté ci-dessous renvoie aux principales rubriques de l’instruction d’application du reglement 91-02 
de la commission. 


Pages correspondantes Pages correspondantes 
de la plaquette dans le feuillet éléments financiers 
du rapport annuel du rapport annuel 
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Attestation des responsables 58 
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Politique d'information 58 


Il. Emission / Admission a la cote officielle de valeurs 

mobiliéres représentatives du capital sans objet sans objet 
Admissions de valeurs mobiliéres a la cote officielle 

Emission de valeurs mobiliéres 

Renseignements généraux 
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Répartition actuelle du capital et des droits de vote 45 32, 39 40 
Marché des titres de Carrefour 45 41 
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IV. Renseignements concernant l’activité 


Présentation de la société et du groupe 1a 44 2a58 
Dépendances de Carrefour sans objet sans objet 
Faits exceptionnels et litiges - 46 
Effectifs - 19 
Politique d’investissement - 2a8,11 


Données groupe - - 


V. Patrimoine, situation financiére, résultats 


Comptes - 9a 49 
Sociétés hors du périmeétre de consolidation sans objet sans objet 
Sociétés dans le périmétre de consolidation - 21a 24 
Principes de consolidation - 13 et 14 
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Le présent document de référence, constitué par le présent rapport annuel et la plaquette, a été enregistré auprés de 
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